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CAPITULO |
INTRODUCCION

@ OBJETIVO:

Este capitulo tiene como propdsito ofrecer una vision introductoria pero estratégica
sobre la inteligencia artificial (IA) y su papel en la transformacion educativa. A través
de una narrativa clara y accesible, se busca despertar la conciencia sobre como la IA
esta reconfigurando sectores clave —especialmente el educativo—y por qué
comprenderla es esencial para quienes desean liderar o adaptarse a esta nueva era.

A lo largo del capitulo se abordaran temas como el potencial disruptivo de la IA en
comparacién con otras tecnologias, su influencia en el mercado laboral, y su
impacto directo en los sistemas de ensefianza y aprendizaje. Ademas, se
presentaran datos relevantes del mercado global, asi como tendencias que
evidencian el papel emergente de la IA como motor de cambio educativo.

., TEMAS A EXPLORAR:

e Por qué la inteligencia artificial no esta disefiada para reemplazar al ser
humano, sino para amplificar sus capacidades unicas como la empatia, la
creatividad y el juicio ético.

e En qué se diferencia la IA generativa del Internet y por qué representa una
disrupcion aun mayor en la forma en que creamos, aprendemos y trabajamos.

e COmo entender la metafora de la IA como un tsunami: una fuerza inevitable
que puede ser destructiva o transformadora, segun como la enfrentemos.

e Qué revelan los datos mas recientes sobre el uso de la IA por parte de
estudiantes, docentes e instituciones educativas en todo el mundo.

e Cuales son las proyecciones del mercado global de la IA educativa y los
factores que impulsan su crecimiento acelerado.

e (Como la IA esta reconfigurando el aula, desde ejemplos reales de clases sin
profesores hasta herramientas que permiten personalizar el aprendizaje y
optimizar la labor docente.

e Qué es la Paradoja de Jevons y como aplica al uso excesivo o mal gestionado
de la IA en educacion, advirtiendo sobre los riesgos de dependencia,
sobrecarga y desigualdad.



<7 CHATGPT EN ACCION - Actividades:

e Reflexion personal: ";Cémo puede la IA transformar mi labor educativa o
profesional en 3 afios?"

e Comparacién disruptiva: "Tabla comparativa entre impacto del Internety la 1A
generativa en educacion”

e Estrategia institucional: "Propuesta para integrar IA en una universidad desde
cero"

e Resumen reflexivo: "Resumen del capitulo 1 con aprendizajes y reflexiones
personales”

X HERRAMIENTAS 1A: MagicSchool Al

GUIA DE ESTUDIO



1.1. ¢Reemplazara la inteligencia artificial a los humanos?

Figura 1.1. Aulas de Futuro

Una de las frases mas repetidas en debates sobre el futuro de la tecnologia afirma:

“La inteligencia artificial no reemplazara a los humanos, pero las
personas que sepan usarla si reemplazaran a quienes no lo hagan.”

Esta afirmacion sintetiza una verdad ineludible: la inteligencia artificial no esta
disefiada para eliminar el valor humano, sino para transformarlo y amplificarlo.

En lugar de preguntarnos si la IA nos sustituira, la verdadera cuestién es como nos
estamos preparando para convivir, colaborar y crecer junto a ella.

La historia de la humanidad siempre ha estado marcada por invenciones que
desataron temores de reemplazo: la imprenta, la maquina de vapor, los
computadores. En cada caso, el desenlace no fue la desaparicién del ser humano,
sino su reinvencion. Con la IA, no sera diferente.

¢Por qué la IA no puede reemplazarnos completamente?

Aunque la inteligencia artificial supera nuestras capacidades en tareas especificas
—como procesar enormes volumenes de datos, identificar patrones complejos o
automatizar procesos rutinarios—, existen dimensiones esenciales de la condicion
humana que, por su misma naturaleza, escapan al alcance de los algoritmos. Estas



diferencias no son simplemente técnicas; son profundamente filosoéficas,
emocionales y adaptativas.

Creatividad e intuicion:

Las maquinas pueden generar ideas novedosas combinando datos existentes, pero
carecen de la chispa creativa genuina que impulsa las grandes obras de arte, las
estrategias revolucionarias o las soluciones inesperadas en situaciones inéditas.
La creatividad humana no es solo combinacién de informacién: es imaginacion,
transgresion, emocion y riesgo.

La intuicion —esa capacidad de "saber" sin necesidad de razonamientos explicitos—
nace de vivencias, emociones, contextos y experiencias multisensoriales
profundamente enraizadas en la historia personal y cultural.

En educacién, por ejemplo, un profesor no solo ensefia conceptos: los transmite con
pasién, adapta su enfoque a cada grupo, intuye cuando cambiar de estrategia, y crea
momentos que inspiran.

En el arte, un pintor no sigue formulas; siente, experimenta y rompe reglas de formas
que ningun algoritmo puede anticipar.

La inteligencia artificial puede replicar la estética; pero la chispa de la
vision y la magia del sueno siguen siendo, y seguiran siendo,
inalcanzables para ella.

© Adaptabilidad contextual:

Mientras que la IA depende de patrones preexistentes y estructuras formales para
operar, los seres humanos manejamos informacion ambigua, contradictoria o
incompleta con flexibilidad asombrosa.

Podemos cambiar de opinion, reinterpretar hechos, o adaptar nuestro
comportamiento ante sefiales minimas del entorno.

En liderazgo o gestion, por ejemplo, no existen manuales definitivos. Los lideres
exitosos no solo aplican protocolos: leen el ambiente, perciben tensiones invisibles,
responden a cambios subitos, y reinventan caminos en medio de la incertidumbre.

Donde hay incertidumbre, la mente humana florece; donde todo debe
estar predefinido, la maquina opera.

La IA puede optimizar el camino mas corto; nosotros, cuando es necesario,
inventamos un nuevo camino.
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Figura 1.2. Las dimensiones humanas frente a la 1A

@ Empatia y conexién emocional:

Especialmente en campos como educacion, salud, trabajo social o liderazgo, la
capacidad de sentir, comprender y resonar emocionalmente con otros es
fundamental.

La empatia —esa habilidad de "ponerse en los zapatos del otro"— no es una tarea de
reconocimiento de patrones. Es comprender el dolor, la esperanza, los suefios, las
dudas invisibles y los silencios que las maquinas no pueden interpretar.

Un médico no solo diagnostica sintomas: acompafia emociones.
Un docente no solo evalua tareas: intuye angustias, celebra logros invisibles, y
sostiene vocaciones fragiles.

e Un lider no solo coordina equipos: inspira confianza, genera pertenencia, y
reanima voluntades.

La IA podra simular empatia mediante palabras adecuadas, pero no puede sentir.
Puede detectar una sonrisa; no puede comprender lo que una sonrisa oculta.

Los algoritmos pueden procesar emociones, pero solo los humanos
pueden resonar con ellas.




11 Moralidad, valores y propésito:

Las decisiones humanas no se basan Unicamente en calculos de eficiencia o
probabilidades estadisticas: se fundamentan en valores éticos, ideales, principios,
suenos y aspiraciones.

Tomamos decisiones que involucran justicia, equidad, compasion, sacrificio o
altruismo, dimensiones que no pueden reducirse a férmulas de optimizacion.

Por ejemplo:

e Unjuez no solo aplica leyes: interpreta intenciones, contextos y
consecuencias humanas.

e Un investigador no solo analiza datos: se mueve por la curiosidad, la sed de
conocimiento y la pasion por mejorar el mundo.

e Un maestro no solo evalua respuestas correctas: descubre talentos, impulsa
suefios, y moldea futuros.

La IA puede ser programada para seguir normas, pero carece de proposito propio.
No suenia, no se rebela, no sacrifica por amor o por ideales.

Conclusion: Humanos aumentados, no reemplazados

La inteligencia artificial no esta destinada a suplantarnos: esta destinada a
amplificarnos. Puede ser nuestra herramienta para liberar tiempo, expandir
posibilidades, personalizar aprendizajes, analizar informacion compleja y optimizar
procesos.

Pero las dimensiones mas profundas del ser humano —creatividad, intuicion,
empatia, adaptabilidad y propdsito— seguiran siendo nuestro diferencial
irreemplazable.

El reto no es competir contra la IA: Es evolucionar como humanos potenciados:
creativos, éticos, sensibles, estratégicos y resilientes.

Motivar, inspirar, sonar, ensenar... siguen siendo tareas
irremplazablemente humanas.

En la era de la inteligencia artificial, nuestra humanidad no es una debilidad: es
nuestro superpoder.



1.2 1A generativa vs. Internet: ;cual es mas disruptiva?

Figura 1.3. Al Generativa versus Internet

Para entender el verdadero alcance de la inteligencia artificial generativa, vale la
pena compararla con uno de los avances tecnolégicos mas transformadores del
ultimo siglo: el Internet.

La llegada del Internet cambid radicalmente la forma en que accedemos a la
informacién, nos comunicamos, aprendemos y trabajamos. Gracias a él, el
conocimiento dejo de estar limitado a bibliotecas fisicas y se volvi6 global,
inmediato y accesible desde casi cualquier lugar. Democratiz6 el acceso a los datos
y conecté al mundo de una manera que antes parecia imposible.

Sin embargo, el Internet es principalmente un repositorio de informacién. Nos brinda
herramientas y recursos, pero somos nosotros quienes debemos interpretarlos,
analizarlos y convertirlos en soluciones.

La inteligencia artificial generativa va un paso mas alla.



La diferencia clave: de acceder a crear

Mientras que el Internet pone a nuestra disposicion un océano de informacion, la IA
generativa es capaz de crear contenido nuevo y personalizado a partir de nuestras
instrucciones. Esto representa un cambio de paradigma. Ya no se trata solo de
buscar y procesar datos, sino de generar ideas, textos, imagenes, simulaciones,
evaluaciones, y hasta estrategias completas en segundos.

Tabla 1.1. Comparacion entre el Internet y la IA Generativa

Aspecto Internet IA Generativa
Acceso a la informacion Ofrece recursos Crea nuevos contenidos desde
existentes cero
Interaccion con el usuario Busqueda pasiva Didlogo activoy

contextualizado

Rol del docente Curador de informacion Disefiador de experiencias con
apoyo inteligente

Produccidén de materiales Requiere herramientas y Genera recursos en minutos
tiempo con un simple comando

Impacto en el aula Mejora el acceso y la Revoluciona la forma de
conectividad ensefar, aprender y evaluar

Tres factores que hacen de la IA un agente mas disruptivo

1. Capacidad de aprendizaje y adaptacion: Los sistemas de IA no se limitan a
ejecutar tareas; aprenden constantemente de los datos que procesan. Esto
permite que mejoren con el tiempo, se ajusten a nuevos contextos y sean
cada vez mas precisos.

2. Automatizacion inteligente: La IA puede encargarse de procesos complejos,
reducir tiempos, evitar errores humanos y ofrecer soluciones inmediatas.
Desde la generacion de informes hasta el andlisis de desempefio, su impacto
es directo y medible.

3. Impulso a lainnovacion: Al liberar a los profesionales de tareas repetitivas, la
IA permite enfocar los esfuerzos en la creatividad, la estrategia y la
exploracion de nuevas fronteras. En educacion, esto se traduce en aulas mas
dinamicas, docentes mas enfocados en el acompafiamiento, y estudiantes
mas motivados.




1.3 Lainteligencia artificial como un tsunami

Figura 1.4 La Ola Tecnolégica

Imagina por un momento estar en la playa, mirando el horizonte, cuando de pronto el
mar comienza a retirarse de forma inusual. Sabes que algo grande se acerca,
aunqgue aun no puedes verlo del todo. Asi es la inteligencia artificial en nuestros dias:
una fuerza silenciosa, pero imparable, que ya esta redefiniendo las estructuras
sociales, laborales y educativas.

Comparar la IA con un tsunami no es una exageracion. Ambas transforman todo a
su paso. Ambas exigen preparacion, adaptacion y una nueva forma de interpretar el
entorno. La diferencia esta en que, en este caso, no estamos frente a una catastrofe
natural, sino ante una oportunidad histérica.

¢Por qué esta metafora es tan poderosa?

e Velocidad de avance: La adopcidn de la IA esta ocurriendo a una escala
global en cuestion de meses, no de décadas. Modelos como ChatGPT, por
ejemplo, alcanzaron millones de usuarios en tiempo récord. Lo que antes
tomaba generaciones tecnolégicas, hoy ocurre casi de forma instantanea.

e Profundidad del impacto: Al igual que un tsunami cambia la geografia, la IA
estd redisefiando nuestras profesiones, nuestras relaciones con la
informacién y nuestros modelos de aprendizaje. Esta presente en aulas,
hospitales, fabricas, gobiernos y hogares. Nada queda fuera de su alcance.



e Doble cara del fenédmeno: Como toda gran ola, la IA puede generar
destruccion si no se entiende ni se regula adecuadamente. Pero también
puede abrir caminos hacia nuevas formas de equidad, eficiencia y creatividad

si sabemos como surfearla.

¢,Qué debemos hacer frente a esta ola?

La actitud frente a esta revolucion marcara la diferencia. Podemos observar con
temor desde la orilla 0 subirnos a la tabla y aprender a navegar este cambio con
vision critica y propdsito.

Para ello, necesitamos:

e Politicas educativas que promuevan la alfabetizacién digital y el pensamiento
ético sobre el uso de la IA.

e Formacion continua de docentes, lideres académicos y profesionales en el
uso estratégico de estas tecnologias.

e Espacios de experimentacion e innovacion que permitan probar, fallar, ajustar
y crecer junto a las herramientas de IA.

Estrategias para la Integracién de la A

Mejorar las habilidades de .
los educadores y Espacios de

profesionales Experimentacion

Permitir la innovacion y el
crecimiento con la A

Promover la alfabetizacion
digital y el pensamiento
etico

Figura 1.5. Integracion de IA en la Educacién



La inteligencia artificial, como un tsunami, no pide permiso. No espera. No se
detiene. Y justo por eso, tenemos la oportunidad de usar su fuerza para reconstruir,
no para arrasar. Para evolucionar, no para resistir. Para transformar la educacién
desde sus cimientos y prepararnos —como sociedad— para lo que viene.

1.4. 1A en la educacion: datos que marcan tendencia

La inteligencia artificial dejo de ser una promesa lejana. Hoy, transforma cada aula, cada
estudiante y cada método de ensefanza. Los datos recientes son la evidencia mas clara de
este cambio sin precedentes.

Tabla 1.2. Datos clave sobre el uso de la IA en la Educacién

Estadistica Clave Detalle

86% De los estudiantes encuestados en 16 paises usan IA
regularmente para sus estudios.

69% De los estudiantes usan IA para buscar informacién
especifica.
60% De los docentes han integrado herramientas de IA en

su practica educativa.

27% Es el ahorro de tiempo de estudio al utilizar asistentes
de ensefanza basados en IA

Fuente: informe Digital Education Council Global Al Student Survey 2024.
Uso Estudiantil de la IA

e 86% de los estudiantes a nivel global utilizan herramientas de IA en sus
estudios, siendo ChatGPT la mas popular, usada por el 66% de los
encuestados.

e Entre los usos mas comunes se encuentran: busqueda de informacién (69%),
revision gramatical (42%), resumen de documentos (33%) y redaccion de
borradores (24%).

E Perspectiva Docente sobre la IA

e 60% de los educadores han incorporado herramientas de |IA en sus aulas,
siendo mas frecuente entre los docentes mas jovenes.

e Un estudio de Forbes indica que mas de la mitad (55%) de los docentes
creen que la introduccion de la IA en el sector educativo mejorara los
resultados estudiantiles.



#2: Implementacion Institucional de la IA

e El mercado global de la IA en la educacion se proyecta alcanzar los $6 mil
millones para 2025.

e En la Universidad de Cambridge, aproximadamente el 47.3% de los
estudiantes utilizan chatbots de |IA para cumplir con los requisitos de sus
programas académicos.

¢ Impacto en el Aprendizaje

e El uso de asistentes de ensefianza impulsados por IA, como Syntea, ha
demostrado reducir el tiempo de estudio en un 27% en estudiantes
universitarios, mejorando la eficiencia del aprendizaje.

Estos datos confirman que la educacion no solo esta siendo transformada por la IA,
sino que se esta convirtiendo en uno de sus principales laboratorios de innovacién a
escala global.

1.5 El mercado global de la 1A en educacion

El crecimiento de la inteligencia artificial en el ambito educativo no solo se refleja en
su uso cotidiano, sino también en su proyeccion como industria. EI mercado global
de IA aplicada a la educacion esta experimentando una expansion acelerada,
impulsada por avances tecnoldgicos, inversiones en edtech, y una creciente
demanda de soluciones personalizadas de aprendizaje.

Segun el informe de Global Growth Insights (2024), el mercado de la inteligencia
artificial (IA) en educacion se valoré en 1,737 millones de ddélares en 2025 y se
proyecta que alcanzara los 5,095 millones en 2033, con un crecimiento anual
compuesto (CAGR) del 12,7%.

La adopcion de IA en educacion se impulsa principalmente por:

e Personalizacion del aprendizaje: Plataformas adaptativas que ajustan
contenidos a las necesidades individuales de los estudiantes.

e Automatizacion administrativa: Reduccion de cargas operativas mediante
asistentes virtuales y chatbots.

e Tutoria inteligente: Sistemas de retroalimentaciéon continua para mejorar el
desempeino académico.
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Figura 1.6. Crecimiento del 12.7 % anual de la |IA en Educacion

Principales datos destacados (Global Growth Insights, 2024):

40% del crecimiento se atribuye al aprendizaje personalizado.

30% corresponde a la implementacién de asistentes virtuales y chatbots.
20% esta relacionado con el uso de tutoria inteligente basada en IA.
25% de las instituciones ya aplican |IA para evaluacion y seguimiento
académico.

e 15% del crecimiento proviene de programas de capacitacién con IA.

El Al Index Report 2024 complementa esta vision sefialando que, pese al
crecimiento de inversién en IA educativa, aun existen brechas significativas entre
paises en cuanto a infraestructura, formacion docente y regulacién ética del uso de
estas tecnologias. Por lo tanto, el crecimiento econdmico del sector debe ir
acompafado de politicas inclusivas, equitativas y sostenibles.

¢Qué impulsa este crecimiento?
Los principales factores que explican esta expansion son:

e Aumento de la demanda por educacion personalizada.
e Uso del analisis de datos estudiantiles para optimizar la ensefianza.



e Inversion en tecnologias educativas por parte de gobiernos, universidades y
empresas.

e Aumento en la generacion de datos educativos digitales, que alimentan los
sistemas de |IA para personalizar y optimizar el aprendizaje.

e Alianzas entre proveedores tecnoldgicos y desarrolladores curriculares, que
permiten la integracion de soluciones inteligentes en plataformas existentes.

e Migracion hacia servicios basados en la nube, que facilita el acceso a
herramientas de IA desde multiples dispositivos y entornos.

¢Qué desafios persisten?

A pesar de su crecimiento, la adopcion de la A en la educacidn enfrenta aun
obstdaculos importantes:

Costos de implementacién elevados, especialmente en centros pequefios.
Preocupaciones sobre la privacidad de los datos estudiantiles y la seguridad
de la informacion.

e Falta de personal capacitado para implementar y utilizar eficazmente estas
herramientas.

e Resistencia institucional al cambio o desconocimiento sobre los beneficios
reales de la IA en contextos educativos.

La inteligencia artificial se perfila como un motor clave de
transformacién educativa para la préxima década, siempre
que se acompaiie de politicas de inclusiéon, formacién
docente y regulacion ética .




Desafios en la Adopcidn de la |A en la Educacién
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Figura 1.7. Desafios para la Implementacion de la IA en la Educacién

1.6 La IA como motor de cambio educativo

Durante décadas hemos buscado formas de mejorar el aprendizaje: nuevas
metodologias, plataformas digitales, recursos interactivos. Sin embargo, pocos
avances han tenido el potencial disruptivo que ofrece hoy la inteligencia artificial. La
IA no solo agrega valor a lo que ya existe; propone una transformacion estructural de
cdémo enseflamos, aprendemos y gestionamos la educacion.

Una clase sin profesor: la revolucion educativa ya comenzé

En el corazén de Londres, una escuela privada ha dado un paso que hasta hace poco
parecia sacado de una novela futurista: ha implementado la primera clase sin
profesores humanos del Reino Unido.



En el David Game College, 20 estudiantes de secundaria (nivel GCSE) reciben sus
clases a través de una combinacidn de plataformas de inteligencia artificial y visores
de realidad virtual. No hay un docente tradicional al frente. En su lugar, hay
algoritmos que evaluan, adaptan y personalizan el aprendizaje de cada alumno.

Students in UK’s first ‘teacherless’ classroom taught by Al

L By AV Magazine B in Education, UK&I VR,AR & MR @ September 2, 2024 @0

The 20 students at a private schoel in the City of London will be taught via a
combination of Al platforms on their computers and VR headsets.

P

Photo: Sky News

Figura 1.8 Estudiantes en UK en clases impartidas por IA

Segun un informe de Sky News, estas plataformas son capaces de identificar con
gran precision en qué areas destaca cada estudiante y en cuales necesita mas
apoyo. A partir de ese analisis, generan planes de estudio personalizados, disefiados
al detalle para maximizar el aprendizaje individual.

Pero el aula no esta completamente sola. Tres "coaches de aprendizaje” supervisan
el comportamiento de los estudiantes, los guian cuando es necesario y se hacen
cargo de materias donde la IA todavia tiene limitaciones, como arte o creatividad
aplicada.

John Dalton, codirector del colegio, lo resume asi:

“Es muy dificil igualar el nivel de precision y evaluacion continua que
ofrece la IA. Si realmente quieres saber por qué un estudiante no esta
aprendiendo, creo que estos sistemas pueden detectarlo con mucha mas
efectividad.”



Sin embargo, no todos ven este avance con entusiasmo. Chris McGovern, lider de la
Campaign for Real Education, advierte:

“El problema con la IA y una pantalla es que al final es una maquina, es
inerte. Se deshumaniza el proceso de aprendizaje, se pierde la
interaccién entre alumnos y maestros, y con ello, habilidades
interpersonales fundamentales.”

Lo cierto es que la inteligencia artificial ya esta presente en aulas de todo el Reino
Unido, ayudando a planificar clases, enriquecer contenidos y evaluar tareas. El
gobierno britanico incluso ha creado una base de datos con planes de estudio
anénimos que serviran para entrenar distintos modelos educativos de IA.

Stephen Morgan, ministro de educacion infantil, lo expresoé asi:

“La A, cuando se implementa de forma segura y confiable, representa
una oportunidad emocionante para brindar a los docentes y directivos
escolares una mano amiga en el dia a dia del aula.”

Esta historia no es ciencia ficcién. Es el presente. Y plantea una pregunta urgente:
¢Estamos formando a los estudiantes para un mundo en el que el profesor podria no
estar en el aula, pero el aprendizaje continta?

(Estamos lejos de tener aulas impulsadas por 1A?

Al observar imagenes futuristas de salones inteligentes, con pantallas interactivas,
asistentes virtuales y entornos adaptativos, es comun pensar que esa realidad aun
esta muy distante. Pero no es asi. La inteligencia artificial generativa ya esta dando
pasos firmes hacia esa visién, no solo en Londres, sino en todo el mundo.

Hoy existen herramientas capaces de:

Adaptar contenidos a las necesidades especificas de cada estudiante.
Brindar tutorias personalizadas mediante chatbots disponibles 24/7.
Automatizar la evaluacion de tareas escritas, con retroalimentacion
inmediata.

e Generar materiales didacticos —imagenes, videos, simulaciones— en cuestion
de minutos.

Lo que parecia ciencia ficcidon hace apenas unos afos, hoy esta al alcance de
cualquier institucién con voluntad de innovar. La diferencia entre una escuela que se
queda atras y una que lidera la transformacion ya no es el presupuesto, sino la
mentalidad de cambio.



¢Como mejora la IA nuestras aulas?

1. Personalizacion del aprendizaje: Cada estudiante puede avanzar a su ritmo,
recibir recomendaciones especificas y reforzar areas clave segun su desempefio.
Esto transforma la educacion en una experiencia mucho mas significativa y justa.

2. Optimizacién del tiempo docente: Tareas administrativas como calificar, planear
clases o dar seguimiento académico pueden automatizarse. El resultado: mas
tiempo para la interaccion humana, la creatividad y el acompanamiento pedagdgico.

3. Enriquecimiento de los contenidos: La IA generativa permite crear simulaciones,
narrativas interactivas y representaciones visuales que antes tomaban horas. Asi, el
aula se vuelve mas dinamica, estimulante y conectada con la vida real.

¢Estamos listos para este cambio?

La tecnologia ya esta aqui. La pregunta no es si va a transformar nuestras aulas,
sino cdmo vamos a prepararnos para aprovecharla.

La formacion docente, la actualizacion curricular y una reflexién ética y pedagogica
profunda seran claves para que esta transformacion no solo sea tecnoldgica, sino
verdaderamente educativa.

La inteligencia artificial no viene a sustituir al educador. Viene a amplificar su
impacto, a liberar su tiempo, y a permitir que se concentre en lo que ningun
algoritmo puede replicar: la inspiracion, la empatia, el acompafiamiento humano.

Tenemos frente a nosotros la oportunidad histérica de redisefiar la educacion para
hacerla mas humana, mas inclusiva y mas efectiva. ;La tomamos?

1.1 La Paradoja de Jevons: una advertencia para el uso de la A
en la educacion

En el siglo XIX, la invencién de maquinas de vapor mas eficientes provocé un efecto
inesperado: en lugar de reducir el uso de carbén, lo incrementd. Al abaratarse su uso,
la demanda se dispard. Este fenomeno, observado por el economista britanico
William Stanley Jevons, se conoce hoy como la Paradoja de Jevons.

En esencia, esta paradoja plantea que cuando una tecnologia mejora la eficiencia en
el uso de un recurso, puede terminar aumentando su consumo debido a la reduccién
de costos y a la expansion del uso. Lo que comenzé en la era del vapor y el carbén,



resuena hoy en la era digital y, en particular, en la aplicacion de la inteligencia
artificial (1A) en la educacion.

A medida que las herramientas basadas en IA hacen que la ensefianza, la evaluacién
y la gestién académica sean mas eficientes y accesibles, surge una advertencia: la
adopcioén masiva de estas tecnologias podria desencadenar nuevos desafios que
recuerdan la l6gica de la Paradoja de Jevons.

La Paradoja de Jevons en la |A Educativa
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Figura 1.9. La Paradoja de Jevons en la IA Educativa

Sobrecarga tecnoldgica

La facilidad para crear materiales, planificar clases o automatizar tareas puede
derivar en una sobreproduccion de recursos digitales. Esto no solo satura a
docentes y estudiantes, sino que también puede provocar fatiga informativa y
disminuir la calidad del aprendizaje.

Aumento de la dependencia

Cuanto mas se integren las soluciones de IA en los procesos educativos, mayor sera
la dependencia tecnoldgica. Esta situacion podria debilitar habilidades pedagdgicas
tradicionales y complicar la adaptacion de los educadores en entornos sin acceso a
estas herramientas.

Desigualdad y brecha digital

El acceso desigual a plataformas y herramientas avanzadas podria acentuar las
diferencias entre instituciones y comunidades que pueden costearlas y aquellas que
no cuentan con los recursos o la infraestructura necesaria.



Efectos secundarios en la dinamica educativa

La omnipresencia de la IA podria llevar a la estandarizacion excesiva de procesosy
contenidos, limitando la creatividad y la autonomia tanto de los docentes como de
los estudiantes.

Este fendmeno nos invita a reflexionar: mas no siempre es mejor. La eficiencia debe
gestionarse con vision critica para evitar caer en una espiral de consumo
tecnologico desmedido. La clave estara en establecer limites claros, politicas
responsables y promover una alfabetizacion digital que permita a educadores y
estudiantes aprovechar la IA como una aliada, sin convertirse en sus rehenes.

En 2025, la IA ha alcanzado niveles de eficiencia sin precedentes: automatiza tareas,
genera contenido y optimiza procesos en distintos sectores. Pero, como advirtio
Jevons en 1865, la eficiencia puede generar expectativas crecientes y demandas
adicionales:

e Aumento de la productividad: Las organizaciones esperan resultados mas
rapidos y en mayor cantidad, lo que eleva los estandares de desempenio.

e Expansion de tareas: La capacidad de la IA para generar contenido y analizar
datos ha multiplicado las tareas que requieren supervision y curaduria
humana.

e Sobrecarga informativa: La produccion masiva de informacién exige
habilidades avanzadas para filtrar y contextualizar datos relevantes.

En el ambito educativo, esto se traduce en una transformacién de las
responsabilidades docentes:

Disefar estrategias para integrar la IA de forma ética y efectiva en el aula.

e Supervisary ajustar los contenidos generados por IA para garantizar su
calidad y pertinencia.

e Desarrollar competencias digitales avanzadas para manejar herramientas de
IA'y formar a los estudiantes en su uso responsable.

Reflexion final

La Paradoja de Jevons nos recuerda que la eficiencia tecnoldgica no garantiza una
reduccion en el uso de recursos ni en la carga laboral. Por el contrario, puede
intensificar ambos aspectos si no se gestiona adecuadamente. La revolucion
educativa impulsada por la inteligencia artificial exige un enfoque equilibrado y
estratégico, donde la sostenibilidad, la ética y el bienestar de los trabajadores y
estudiantes sean prioridades. Solo asi podremos aprovechar el potencial
transformador de la A sin amplificar sus riesgos latentes.



1.8 Conclusiones

Introduccion

Tras recorrer este primer capitulo, queda claro que la inteligencia artificial
no es solo una herramienta nueva: es un fenémeno transformador que
impacta todos los ambitos de nuestra vida, desde la educacion hasta el
trabajo.

e La IA amplifica, no reemplaza: potencia las capacidades humanas y
redefine nuestras funciones esenciales.

e Mas disruptiva que el Internet: no solo distribuye informacion, sino
gque crea nuevas realidades de conocimiento.

e Una fuerza imparable: como un tsunami, reconfigura profesiones,
mercados y sistemas de aprendizaje a nivel global.

e Datos contundentes: 86% de los estudiantes y 60% de los docentes
ya integran IA en su vida académica y profesional.

e Oportunidades inmensas: el mercado de |IA educativa crecera
exponencialmente en la proxima década, abriendo nuevas rutas
laborales.

Esta revolucion nos plantea no solo preguntas sobre qué aprender, sino
sobre como adaptarnos a un mundo en constante reinvencion.

%’ ¢Qué sigue en nuestro viaje?

Ahora que entendemos el poder transformador de la inteligencia artificial,
nos adentraremos en un aspecto crucial: el futuro del trabajo.

Exploraremos:

e ;Qué empleos desapareceran y cuales surgiran?
e ; Qué habilidades humanas se vuelven imprescindibles?
e ;Cbomo educar para profesiones que aun no existen?

Preparate para descubrir el nuevo mapa laboral de la era de la IA.

jLa aventura apenas comienza!




+” CHATGPT EN ACCION
Aprende haciendo con ChatGPT

@ OBJETIVO:

Transformar los conceptos del capitulo en experiencias practicas. A través de
ejercicios guiados con ChatGPT, exploraras como la inteligencia artificial puede
integrarse a tu contexto educativo o profesional.

& HERRAMIENTAS A UTILIZAR

e ChatGPT (versién gratuita)
Accede desde: https://chat.openai.com
e Correo electronico
Necesario para crear tu cuenta si aun no la tienes.

¢ ¢ Todavia no tienes cuenta?
Sigue estos pasos:

Ve a chat.openai.com

Haz clic en “Sign up”

Registrate con tu correo electrénico o Google
Verifica tu identidad con un cédigo enviado al mavil
iListo! Ya puedes usar ChatGPT sin costo

a b=

“.. ACTIVIDAD PRACTICA N.° 1

Reflexion personal con ayuda de IA
“2 Pregunta guia:

¢Como puede la inteligencia artificial transformar mi labor educativa o
profesional en los proximos 3 afnos?

Prompt sugerido para ChatGPT:

"Esta es una reflexion personal sobre la IA en mi profesion. ;Podrias
ayudarme a mejorarla, hacerla mas clara, estructurada y convincente?"

@ Propésito: Desarrollar un texto sélido que puedas incluir en tu bitacora o
compartir como vision estratégica.


https://chat.openai.com/
https://chat.openai.com/

‘ _ACTIVIDAD PRACTICAN.° 2
Comparacion tecnoldgica con IA generativa

.| Actividad:
Compara el impacto del Internet y de la IA generativa en la educacion.

Prompt para ChatGPT: "Crea una tabla en texto que compare el impacto del Internet
y de la inteligencia artificial generativa en la educacién, con al menos cinco
diferencias importantes."

¢ Sugerencia: Analiza los resultados y destaca lo que mas te impacté. ;Qué te hace
ver la educacion desde otra perspectiva?

“.. ACTIVIDAD PRACTICAN.° 3
Disefia una propuesta para tu institucion

#0= Actividad:
Imagina que tu universidad o centro educativo quiere comenzar a implementar IA.
¢ Coémo lo harias?

Prompt para ChatGPT: "Actia como asesor educativo. A partir del contenido del
capitulo 1, ;cédmo propondrias una estrategia para integrar la IA en una universidad
que quiere iniciar este proceso?"

), Propésito: Producir una estrategia inicial realista que contemple formacion, ética,
recursos y pequefios pilotos.

‘ _ACTIVIDAD PRACTICAN.° 4
Resumen reflexivo del capitulo

/" Actividad:
Consolidar lo aprendido a través de un resumen personal.

Prompt para ChatGPT: "Ayudame a redactar un resumen de 150 palabras sobre el
Capitulo | del libro, integrando los aprendizajes principales y mis reflexiones
personales.”

Utilidad: Este texto serd parte de tu bitadcora de aprendizaje. Usalo para revisar tu

progreso y compartir tus ideas con otros.



¢ HERRAMIENTAS IA: Tu nuevo kit de superpoderes

“_ Herramienta recomendada: MagicSchool Al

L3
MAGiC 4 . - o
; Our Solutions v Community v Resources v About v Pricing Login Signup free 2
“SCHOOL

The magic of Al to
help schools with

differentiation|

The most loved, secure, and trusted Al platform for N
educators and students.

cas ane
Teachers signup free 2 Schools learn more 7

T Y A—

Figura 1.10. https://www.magicschool.ai/
), ¢Qué es?

MagicSchool Al es una plataforma basada en inteligencia artificial disefiada
especificamente para docentes. Su objetivo es ahorrar tiempo en tareas
repetitivas y administrativas, ofreciendo mas de 60 herramientas que ayudan
a generar planes de clase, actividades, rubricas, correos y mucho mas, en
segundos y de forma personalizada.

» ¢Para qué sirve en educacion?

Ideal para docentes de todos los niveles que buscan optimizar su
planificacion, evaluacién y comunicacion. MagicSchool Al actia como un
asistente pedagdgico que transforma instrucciones simples en recursos
listos para usar, con enfoque didactico, inclusivo y adaptable. También
promueve el desarrollo profesional mediante recomendaciones y
herramientas de reflexion.



("4 Ventajas clave

Especializada para uso educativo (no es un chatbot genérico).
Genera planes, rdbricas, estrategias de diferenciacion, etc.

Interfaz amigable y pensada para no expertos en IA.

Personalizacion por nivel escolar, area, perfil del estudiante.

Protege la privacidad: cumple con FERPA, COPPA y otras normativas.

% Accede aqui: https://www.magicschool.ai/

¢ Modelo de precios:

Plan gratuito con acceso a la mayoria de las herramientas.
Planes pagos disponibles para funciones avanzadas o uso institucional.

Simple, transparent pricing

Free for educators and subscription levels to fit your needs. Over 10,000 school and district partners and growing - the
award-winning, most loved, and most used Al platform in the world for education.

MagicSchool Free MagicSchool Plus  Monthy MagicSchool Enterprise
$
$0 8.33/mo ($99.96 yearly) Custom
The most used and loved Al platform for For educators who want unlimited access and Responsible Al for schools, districts, and
educators and students. additional features. institutions.
You're on this plan! Subscribe Now Request a Quote

Free for educators... Everything in Free, plus... Everything in Plus, and...
« All 80+ standards based, time saving Al tools « Unlimited Al generations and ability to * School & District-Wide Customizations

for educators and growing continue threads with Raina in tools . .

- X K i Customize MagicSchool’s Al Tools centrally

* Raina, ?ur Al chatbot built specifically for * Unlimited Al Slides generation with to align to district best practices & policies

education Presentation Generator exportable to Google
« All 50+ educator monitored tools for students Slides Centrally deploy customized tools informed

that build Al literacy and skills « Unlimited student rooms and usage with your knowledge to your school/district
Al Slides generation with Presentation * Unlimited output history staff

Generator exportable to Google Slides « Unlimited custom tools Show / Hide Tools on your school or district

« Al Image generation for educators and educator dashboards

students powered by Adobe

* 1-Click exports to popular LMS like Google &

Microsoft * Advanced data dashboard, security, and
« Safety & Privacy: Independently verified as the « Prompt suggestions via Raina dedicated support
most secure Al Platform by Common Sense. « Extended & custom quick actions
FERPA, COPPA, GDPR, Ed-Law 2D Compliant, a School / District Data Dashboard for insights
SOC 2 and more * Early access to new features and tools into teacher and student usage

Figura 1.11 https://app.magicschool.ai/subscription


https://www.magicschool.ai/

GUIA DE ESTUDIO

Quiz de Comprension

Instrucciones: Responde cada pregunta en 2-3 oraciones, basandote en el
contenido del Capitulo I.

e Segun el texto, ¢ cual es la diferencia fundamental entre el impacto del
Internet y el de la |A generativa en la educacion?

e El capitulo compara la IA con un tsunami. ¢ Qué aspectos de la IA hacen que
esta metafora sea apropiada?

e Menciona dos razones por las que, segun el texto, la inteligencia artificial no
puede reemplazar completamente la creatividad y la intuicidn humana.

e ,,Cbémo impacta la empatia y la conexién emocional en roles como el de
docente o médico, segun el capitulo?

e |La Paradoja de Jevons se menciona en relacion con la |IA en la educacion.
¢ Qué advertencia principal transmite esta paradoja?

e Describe un dato que marque tendencia sobre el uso de la IA por parte de los
estudiantes a nivel global.

e , Qué impulsor principal explica el crecimiento proyectado del mercado de IA
en educacion para los proximos afos?

e Ademas de los costos, ¢,cual es otro desafio importante para la
implementacion de la IA en la educacién mencionado en el texto?

e ,;Como puede la IA optimizar el tiempo del docente en el aula, segun el
capitulo?

e ;Qué herramienta de |A se recomienda en el capitulo y cual es su funcién
principal?

Preguntas para Ensayo

Instrucciones: Elige una o mas preguntas y desarrolla una respuesta bien
estructurada, utilizando argumentos y ejemplos basados en el Capitulo | y tus
propias reflexiones. No se proporcionan respuestas modelo para fomentar el analisis
critico y la elaboracién personal.

e Analiza la afirmacién: "La inteligencia artificial no reemplazara a los humanos,
pero las personas que sepan usarla si reemplazaran a quienes no lo hagan."
Discute cémo esta idea aplica especificamente al sector educativo,
considerando los roles de estudiantes y docentes.



e Compara y contrasta la disrupcién causada por Internet y la IA generativa en
la educacion, detallando los factores clave que, segun el texto, hacen a la 1A
mas transformadora.

e Explica en detalle las "dimensiones esenciales de la condicion humana" que,
segun el capitulo, escapan al alcance de los algoritmos de IA. Argumenta por
qué estas dimensiones son cruciales en el ambito educativo.

e Discute la metéfora de la IA como un tsunami. ¢ Qué riesgos y oportunidades
presenta esta "ola" tecnoldgica para las instituciones educativas y como
deberian prepararse?

e Examina la Paradoja de Jevons aplicada al contexto de la IA en la educacion.
¢, Como podria la mayor eficiencia de las herramientas de IA llevar a efectos
secundarios inesperados o0 negativos en la dinamica educativa y la carga
laboral de docentes y estudiantes?

Glosario de Términos Clave

e Inteligencia Artificial (IA): Sistemas computacionales capaces de realizar
tareas que normalmente requieren inteligencia humana, como aprender,
resolver problemas, tomar decisiones y comprender lenguaje natural.

e |A Generativa: Un subconjunto de la IA que se enfoca en la creacion de
contenido nuevo y original (texto, imagenes, codigo, etc.) a partir de datos
existentes y patrones aprendidos.

e Disruptivo/a: Algo que causa una interrupcion significativa en el
funcionamiento habitual de un sistema o industria, transformandolo
radicalmente.

e Paradoja de Jevons: Fendmeno econdmico en el que un aumento en la
eficiencia del uso de un recurso (debido a una mejora tecnolédgica) conduce a
un aumento, en lugar de una disminucion, del consumo total de ese recurso.

e Adaptabilidad Contextual: La capacidad humana de manejar informacién
ambigua o incompleta y ajustar el comportamiento de manera flexible ante
cambios subitos en el entorno.

e Empatia: La capacidad de comprender o sentir lo que otra persona esta
experimentando desde su marco de referencia, o la capacidad de ponerse en
el lugar del otro.

e Propdsito: En el contexto humano, se refiere a la motivacion intrinseca,
ideales, suefios y valores que guian las decisiones y acciones, algo que,
segun el texto, la IA carece intrinsecamente.

e Humanos Aumentados: Concepto que describe a las personas que utilizan
herramientas tecnoldgicas, como la IA, para potenciar sus capacidades y
expandir sus posibilidades, en lugar de ser reemplazadas por la tecnologia.

e EdTech: Abreviatura de "Educational Technology" (Tecnologia Educativa),
que se refiere al uso de herramientas tecnoldgicas en la ensefanza y el
aprendizaje.



CAGR (Compound Annual Growth Rate): Tasa de crecimiento anual
compuesta, una medida del crecimiento de una inversién o sector durante un
periodo de tiempo.

Tutoria Inteligente: Sistemas educativos impulsados por IA que proporcionan
retroalimentacién personalizada y apoyo académico a los estudiantes.
MagicSchool Al: Una plataforma especifica de |IA disenada para docentes,
orientada a automatizar tareas administrativas y de planificacién para ahorrar
tiempo.

Prompt: Una instruccion o texto de entrada proporcionado a un modelo de 1A
generativa para solicitar una respuesta o la creacion de contenido.

Bitacora de Aprendizaje: Un registro personal donde se documentan los
aprendizajes, reflexiones y progresos en relacion con un tema o curso.
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CAPITULO Il

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y EL FUTURO DEL
TRABAJO

@ OBJETIVO:

Explorar como la inteligencia artificial esta transformando el mercado laboral global,
no solo en términos de empleos que desaparecen o se crean, sino en la forma
misma en que entendemos el trabajo, las habilidades valiosas y la preparacion
educativa. Este capitulo busca ofrecer una mirada critica y esperanzadora sobre el
futuro del empleo, presentando datos, casos reales y perfiles emergentes, con el fin
de promover una actitud activa de reinvencion, aprendizaje continuo y colaboracién
entre humanos y tecnologias inteligentes.

<, TEMAS A EXPLORAR:

e (Como lainteligencia artificial esta redefiniendo la productividad global y qué
proyecciones econdmicas anticipan su impacto en el crecimiento del PIB en
paises emergentes y desarrollados.

e Qué sectores laborales estan siendo transformados o automatizados, y como
se distribuyen los riesgos de reemplazo y adaptacion entre distintas regiones
del mundo.

e Por qué la lA no solo reemplaza tareas repetitivas, sino que impulsa la
creacioén de nuevas profesiones y modifica radicalmente los perfiles laborales
existentes.

e Qué competencias técnicas, blandas, creativas y adaptativas son esenciales
para prosperar en la nueva economia impulsada por IA.

e Qué significa ser un profesional polimata en la era digital, y como esta figura
hibrida se convierte en la clave del trabajo del futuro.

e (Como la educacién debe reinventarse como un proceso continuo y orientado
a la reinvencion, el pensamiento critico, la ética y la colaboracion humano-IA.

e Por qué el trabajo del futuro ya no es una profesién establecida, sino un
terreno abierto para quienes se atrevan a imaginar, redisefar y actuar con
vision.



<7 CHATGPT EN ACCION - Actividades:

1. Impacto en el PIB: ";Como podria la IA aumentar el crecimiento econdmico
de un pais emergente?”

2. Creacidn de nuevo puesto: "Inventa una nueva profesion posible gracias a la
IA"

3. Evaluacién de tareas: ";Qué tareas de mi trabajo podrian automatizarse y
como adaptarme?”

4. Resumen critico: "Resumen del capitulo 2 con enfoque en productividad,
transformacién laboral y preparacion personal"

X HERRAMIENTAS 1A: Eduaide.Al



2.1 La IA como motor de la productividad global

Imagina el mundo como un gran engranaje en movimiento: empresas, gobiernos,
personas, todos impulsados por la fuerza invisible de la productividad. Ahora, una
nueva energia comienza a potenciar ese motor: la inteligencia artificial (IA). No es
una chispa aislada: es una corriente que se expande rapidamente y promete
transformar las bases mismas del crecimiento econémico global.

Figura 2.1. IA 'y productividad

¢Qué tan profunda sera esta transformacion? Dependera de la velocidad con que
adoptemos la IA, las politicas que disefiemos y la visidn ética que pongamos en
juego.

Veamos algunas proyecciones clave:
~/ Impacto estimado en la productividad mundial

e Fondo Monetario Internacional (FMI): Prevén que la IA podria impulsar el
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) mundial en un 0,5% anual entre
2025y 2030, superando incluso los desafios ambientales derivados del
aumento del consumo energético en centros de datos. (Fuente: Reuters)



e McKinsey & Company: Calculan que la IA generativa podria aumentar la
productividad laboral entre un 0,1% y un 0,6% anual hasta 2040, dependiendo
del ritmo de adopcidén tecnoldgica y de como los trabajadores reorganicen
sus tareas.

(Fuente: McKinsey & Company)

e Goldman Sachs: Estiman que la IA podria sumar un 15% al PIB global en la
proxima década, especialmente gracias a saltos significativos en la eficiencia
laboral.

(Fuente: J.P. Morgan y PwC)

e PwC: Sugieren que la |IA podria contribuir hasta con $15,7 billones de ddlares
a la economia mundial para 2030, de los cuales $6,6 billones provendrian de
mejoras en la productividad. (Fuente: Wikipedia y PwC)

e Vanguard: Proyectan que para 2035, la IA podria elevar la productividad global
en un 20%, impulsando el crecimiento anual del PIB hacia el 3% durante la
década de 2030.

(Fuente: Vanguard)
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Figura 2.2. Oportunidades y Desafios de la IA

1. Consideraciones estratégicas

Aunque las cifras son prometedoras, también es esencial mirar las sombras que
acompafan a esta revolucion:



e Desigualdad en la distribucién de beneficios: El FMI advierte que las
ganancias de la IA no se repartirdn de forma equitativa. Las brechas entre
paises desarrollados y en desarrollo podrian ampliarse si no se implementan
estrategias inclusivas.

e Impacto en el empleo: Se estima que la IA afectara cerca del 40% de los
trabajos a nivel mundial, reemplazando algunos, transformando otros y
exigiendo politicas activas para proteger a los mas vulnerables.

e Consumo energético y emisiones: El hambre de energia de los centros de
datos podria triplicarse para 2030, alcanzando niveles de consumo
comparables a los de todo un pais como India. Esto plantea un reto ambiental
urgente.

» Conclusion: El reto de crecer con vision

La inteligencia artificial tiene el potencial de ser un motor poderoso de crecimiento y
transformacion para el mundo en las préximas décadas.

Sin embargo, su impacto positivo dependera de como gestionemos tres factores
criticos:

e Velocidad y profundidad de su adopcion.
e Politicas laborales y sociales que acomparien el cambio.
e Medidas ambientales responsables y sostenibles.

No basta con acelerar: hay que saber hacia donde queremos llegar.

La IA puede ser el viento que impulse nuestro barco hacia nuevos horizontes... o la

tormenta que nos arrastre si no navegamos con r umbo firme.

2.2. La ciudad invisible: el mercado laboral bajo transformacion

Desde las alturas, el mercado laboral global se asemeja a una ciudad inmensa:
iluminada, vibrante, en constante movimiento. Cada avenida representa una
profesidn, cada cruce de caminos una nueva oportunidad. Es un ecosistema vivo,
alimentado por flujos interminables de personas, habilidades e ideas.

Pero en este paisaje familiar, algo profundo esta ocurriendo. Silenciosamente, una
nueva infraestructura comienza a extenderse bajo la superficie: la inteligencia
artificial (1A). Invisible a simple vista, pero poderosa en su efecto, esta red
subterranea esta reconfigurando las rutas, redibujando los mapas y reescribiendo
las reglas de circulacién laboral.
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Figura 2.3. 1A'y el mercado laboral

No hablamos de un cambio superficial. Estamos presenciando una transformacion

estructural: una redefinicion completa de como, dénde y para qué trabajamos.

La IA no solo automatiza tareas: crea nuevas profesiones, modifica las existentes y
deja atras aquellas que ya no encuentran lugar en el nuevo entramado productivo.
Segun el Informe sobre el Futuro del Empleo 2025 del Foro Econémico Mundial, este
fendmeno generara una disrupcion a gran escala: se proyecta que para el afio 2030
se crearan alrededor de 170 millones de nuevos empleos, mientras que 92 millones
desapareceran. El saldo neto: 78 millones de nuevas oportunidades laborales.

Categoria de Empleo

Nuevos
Empleos

Empleos
Desaparecidos

Ganancia
Neta de

Empleos
(millones)

Impacto de la IA en el Mercado Laboral

Figura 2.4. Nuevas Oportunidades Laborales con la I1A



Un desenlace positivo, si. Pero el camino hacia esa nueva ciudad del trabajo sera,
como toda gran metamorfosis, lleno de retos, ajustes y decisiones criticas.

€ ¢Qué tipo de empleos estan en riesgo?

Se estima que aproximadamente el 40% de los empleos globales estan expuestos a
la IA. En las economias avanzadas —donde predominan las tareas cognitivas y
analiticas— esa cifra se eleva al 60%. La mitad de esos puestos podrian ser
desplazados completamente; la otra mitad, potenciados, es decir, transformados por
la IA en algo mas eficiente, mas rapido, mas complejo.

En los paises emergentes (40%) y de bajos ingresos (26%), el impacto directo parece
menor. Pero hay un matiz clave: esos paises estan menos preparados para
beneficiarse de la |IA. El resultado puede ser una paradoja cruel: menos impacto
directo, pero mayor vulnerabilidad estructural. La IA podria convertirse en un
multiplicador de desigualdades si no se gestiona con vision y justicia.

Figura 2.5. Empleos en Riesgo por la IA

T2 Una revolucién transversal (y desigual)

A diferencia de anteriores olas de automatizaciéon —que afectaban sobre todo a los
empleos de baja calificacion—, la IA tiene un alcance transversal. También pone en
jaque a trabajadores de altos ingresos, como analistas financieros, redactores,
traductores o programadores.



Sin embargo, la capacidad de adaptacion sigue estando del lado de quienes ya
ocupan posiciones privilegiadas. Formacion, acceso a tecnologia y redes de
movilidad laboral no estan distribuidos de forma equitativa. En este contexto, la IA
puede amplificar la desigualdad existente, a menos que se aborde como una politica
publica integral.

Sectores en transformacion constante
La IA generativa, en particular, esta dejando su huella en areas como:

Redaccioén y creacion de contenido
Disefio grafico y audiovisual
Atencion al cliente

Marketing y analisis de datos
Educacién y formacién online
Programacion de software
Consultoria empresarial y legal
Traduccidn y transcripcion

Sectores Impactados por la |A Generativa

Redaccién y
Traduccion y Creacién de
Transcripcion Contenido

Consultoria _ .
) Disefno Grafico y
Empresarial y L
Audiovisual
Legal
Programacién de Atencién al
Software Cliente
Educacidény Marketing y
Formacién Online Analisis de Datos

Figura 2.6. Sectores afectados por la IA Generativa

Las tareas rutinarias, repetitivas o predecibles son las mas vulnerables. Pero
también estan surgiendo profesiones que hace cinco afios ni existian:



Ingeniero/a de prompts

Auditor/a de sesgos algoritmicos

Disefiador/a de experiencias conversacionales
Curador/a de creatividad generada por IA
Arquitecto/a de automatizacién inteligente
Analista del impacto laboral de la 1A

Este nuevo ecosistema no se divide en "humanos vs. maquinas”, sino en quiénes
aprenden a colaborar con ellas... y quiénes no.

~ La educacion como salvavidas laboral

En este nuevo tablero, la educacion ya no es un pasaporte al empleo: es una
herramienta de supervivencia profesional.

Los trabajadores con estudios superiores tienen mas chances de migrar hacia
puestos compatibles con IA. En cambio, quienes tienen menor formacién formal, o
estan alejados de procesos de actualizacion continua, corren mayor riesgo de
exclusion.

Por eso, la mision es doble:

e Las economias avanzadas deben liderar con innovacion, ética y formacion
continua.

e Las economias emergentes deben apostar por infraestructura digital,
alfabetizacion tecnolégica y redes de contencidn social.

@ El nuevo papel humano

Frente a este panorama, el valor humano no desaparece: se redefine. Las personas
con pensamiento critico, empatia, creatividad y comprension tecnoldgica se vuelven
imprescindibles.

Aprender a colaborar con la IA —y no competir con ella— sera una de las habilidades
mas valiosas del siglo XXI. Esto implica:

e Desarrollar alfabetizacion digital desde edades tempranas
e Promover habilidades interpersonales y resolucion de problemas
e Reinterpretar la IA como herramienta de empoderamiento, no de reemplazo

La IA no es una amenaza si se gestiona con vision, ética y responsabilidad. Es, de
hecho, una oportunidad historica para liberar el pensamiento humano de lo
repetitivo y enfocarlo en lo que realmente importa: crear, innovar, conectar.




2.3. El nuevo ADN del trabajo en la era de la IA

Si miramos con atencidn lo que la inteligencia artificial esta cambiando, notamos
algo importante: no estd reemplazando personas, esta reemplazando funciones. El
trabajo ya no se define como un todo indivisible, sino como una serie de tareas que
pueden ser —o no— automatizadas. Y esa diferencia lo cambia todo.

Una misma profesion puede dividirse en médulos de trabajo, algunos de los cuales
se delegan a algoritmos, mientras otros se vuelven mas humanos que nunca.

La IA puede ayudarle a planificar clases, corregir pruebas, generar contenidos
visuales o adaptar materiales. Pero no puede entender la mirada de un estudiante
triste, no puede improvisar ante lo inesperado, no puede acompafar
emocionalmente un proceso de aprendizaje. Esa parte —la esencial— sigue siendo
insustituible.

Lo mismo ocurre con muchas otras profesiones. Un abogado puede automatizar la
redaccion de contratos, pero no la estrategia ética de un caso. Un médico puede
recibir apoyo en el diagnéstico, pero no en la contencion ante un prondstico dificil.
Un periodista puede obtener resimenes de IA, pero no la intuicion para encontrar la
historia que aun no se cuenta.

'\ ¢Qué tareas seran asumidas por la I1A?
Las tareas mas expuestas a la automatizacion son:

Repetitivas y previsibles

Basadas en reglas fijas

De bajo nivel creativo o interpretativo
Escasamente contextuales

Ejemplos tipicos:

Entrada y validacion de datos

Traducciones simples y subtitulado automatico
Generacion de correos estandar
Transcripciones

Creacion de informes estructurados

Estas tareas seran asumidas por la IA por la capacidad de hacerlas mas rapido,
mas barato y sin descanso.




s Del saber al saber hacer (con IA)

Pero mientras algunas funciones se automatizan, otras se revalorizan. Lo que
emerge no es la obsolescencia del trabajador, sino la transformacion de su perfil. El
talento del futuro no es el que acumula mas diplomas, sino el que sabe combinar
conocimientos, tecnologias y sentido critico.

No basta con saber usar una herramienta de IA. Hay que saber cuando usarla, como
verificar sus resultados y por qué elegirla en lugar de otra opcién. El nuevo
profesional no solo actua: disefia, decide, supervisa y mejora.

Por eso, mas que nunca, educar no es transferir contenidos, sino formar personas
capaces de vivir y actuar inteligentemente en un mundo donde la inteligencia
también es artificial.

¢Qué habilidades florecen?

Lo que esta emergiendo con fuerza es un nuevo conjunto de habilidades hibridas,
donde lo humano y lo técnico se entrelazan. En lugar de pensar en habilidades
aisladas, hoy se busca una combinacién integrada que permita a las personas
adaptarse, crear y conectar saberes en entornos cambiantes.

Estas competencias pueden agruparse en cuatro grandes nucleos que definen el
nuevo ADN del trabajo profesional:

Habilidades para el Exito en la Era de la IA

Habilidades E@ Habilidades

Técnicas Blandas

Habilidades Habilidades
Creativas Adaptativas

Figura 2.7. Habilidades esenciales en la era de la I1A



., Habilidades | Datos, algoritmos, programacién, herramientas de IA.
técnicas Alfabetizacion digital: comprender tecnologias, no solo usarlas.

2 Habilidades | Empatia y comunicacion emocional: conectar con otros desde lo

blandas genuino. Liderazgo, escucha activa, pensamiento ético.
Curiosidad estructurada: saber hacer buenas preguntas, mas que
buscar respuestas.

€* Habilidades | Creatividad aplicada: generar ideas, soluciones, caminos nuevos.
creativas Narrativa, innovacién, pensamiento especulativo.

=] Habilidades | Aprender a aprender: adaptarse, actualizarse, reinventarse.
adaptativas | Resolucion de problemas complejos: enfrentar lo ambiguo.
Pensamiento critico: cuestionar, comparar, evaluar.

En este nuevo contexto emerge una figura renovada: el polimata. No como el “genio
enciclopédico” del Renacimiento, sino como un profesional del siglo XXI que
combina habilidades técnicas, sensibilidad humana, pensamiento critico,
creatividad, disefio, intuicion y aprendizaje constante.

Un polimata no es quien lo sabe todo, sino quien sabe navegar lo desconocido.

=] ;Qué significa ser polimata hoy?

El término tiene raices griegas (oAug = mucho, paéng = conocimiento), y se referia
a personas con saberes amplios y diversos. Pero hoy, en lugar de cultivar multiples
disciplinas por separado, el trabajador polimata las entrelaza, las hace dialogar y las
pone al servicio de problemas reales.

Como plantea Alejandro Piscitelli en Polimatas (2023), el nuevo profesional no se
define por su titulo universitario ni por su area, sino por su capacidad de imaginar
soluciones donde otros ven caos. Es alguien antidisciplinario por naturaleza, porque
entiende que los problemas del futuro no vienen con etiquetas académicas, sino con
una urgencia vital que exige accion, disefo, especulacion y pensamiento divergente.

El trabajador del futuro no sera quien responda preguntas, sino quien sepa
formular las que auln no existen.




Este profesional es capaz de moverse entre lo légico y lo poético, entre lo cientifico y
lo cultural, entre lo digital y lo humano.

© <Y qué tiene que ver esto con la IA?

Mucho. Porque mientras la IA automatiza lo previsible, el polimata se especializa en
lo imprevisible. Donde la maquina sigue patrones, la persona descubre
posibilidades. Donde la IA predice, el humano imagina.

Y esa imaginacion, ese cruce entre saberes y perspectivas, es la fuente de los
futuros improbables: esos que todavia no existen, pero que alguien —quizas vos,
quizas tus estudiantes— podria empezar a disefar hoy.

%’ De la instruccion a la invencion

La educacion tradicional formaba para encajar. La educacion del presente y futuro
debe formar para crear nuevas formas de encajar el mundo. No se trata solo de
ensefar conocimientos, sino de cultivar mentalidades expansivas: personas que se
atrevan a mezclar ciencia con arte, tecnologia con politica, IA con pedagogia.

El trabajo del futuro no es una lista de profesiones posibles. Es un campo abierto
para quienes sepan leer los signos del cambio y tengan el coraje de sembrar futuros
distintos.

2.4. Profesiones emergentes y talentos hibridos

Si hace cinco afios alguien te decia que existiria una profesion llamada “ingeniero de
prompts”, probablemente hubieras pensado que era una broma tecnoldgica o una
especializacién de ciencia ficcidn. Pero hoy, ese rol —que consiste en saber
comunicarse con modelos de lenguaje para obtener resultados precisos y
creativos— ya forma parte del mercado laboral real. Y es solo el principio.

La IA no solo esta modificando profesiones tradicionales. Esta creando otras que
antes ni siquiera existian. Como si el lenguaje humano se fusionara con el cédigo y
la intuicion con el algoritmo, estamos viendo nacer oficios hibridos, con fronteras
difusas y habilidades combinadas.

© Nuevas profesiones en la era de la IA
Algunos de los perfiles que estan ganando terreno incluyen:

e Ingeniero/a de prompts: experto/a en diseiar instrucciones optimizadas para
modelos de lenguaje como ChatGPT, Bard o Claude.



e Auditor/a de sesgos algoritmicos: encargado/a de detectar y corregir
discriminaciones ocultas en sistemas de IA.

e Curador/a de creatividad generada por IA: selecciona, edita y mejora textos,
imagenes o0 musica producidos por algoritmos.

e Disefiador/a de experiencias conversacionales: crea flujos de interaccion
entre humanos y chatbots que sean utiles, naturales y empaticos.

e Arquitecto/a de automatizacion inteligente: combina IA, datos y procesos
para redisefiar operaciones empresariales.

e Analista del impacto laboral de la IA: estudia como la automatizacién afecta
sectores, empleos y trayectorias laborales.

e Entrenador/a de modelos de lenguaje: alimenta, ajusta y supervisa datasets
que ensefian a los modelos como “pensar”.

Nuevas Profesiones en la Era de la |IA
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Impacto Laboral Sesgos
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Automatizacién &S Creatividad
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Disefiador/a de
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Figura 2.8. Nuevas profesiones en la Era de la I1A

Algunos de estos puestos requieren habilidades técnicas. Otros, habilidades
humanas profundas. Pero todos tienen algo en comun: exigen una nueva forma de
pensar, una especie de bilingtiismo entre lo humano y lo algoritmico.



© El profesional hibrido

No alcanza con ser técnico. Ni con ser creativo. El nuevo trabajador necesita ser
ambas cosas a la vez. Un poco programador, un poco disefiador, un poco estratega,
un poco narrador. Capaz de leer datos, pero también de leer el contexto. De usar IA,
pero también de pensar mas alla de ella.

Este perfil hibrido se parece mas a un explorador digital que a un operario
especializado. Alguien que combina pensamiento critico, habilidades comunicativas,
sentido estético, intuicion y criterio ético con el uso de herramientas inteligentes.

En palabras de Alejandro Piscitelli, ya no hablamos de profesionales disciplinados,
sino de “polimatas”: personas que piensan fuera del molde, que saltan entre
disciplinas y que entienden que el conocimiento ya no es una linea recta, sino una
red interconectada.

Reinventarse como parte del trabajo

Esto no implica tirar todo lo aprendido por la borda. Al contrario: significa reconectar
saberes, actualizar practicas y ampliar la mirada. Hoy, quien trabaja con IA no es
menos humano... es un humano con nuevas capacidades aumentadas.

Y ahi esta la clave del futuro laboral: en no limitarse a competir con las maquinas,
sino en disenar nuevas formas de colaborar con ellas.

2.9. Caso de estudio: la A generativa en el trabajo real

Hablar del impacto de la inteligencia artificial en el trabajo puede sonar abstracto.
Por eso es tan valioso mirar lo que esta pasando en el terreno, en contextos reales,
con personas reales. ;Qué tareas estan cambiando? ;Qué tan eficiente es la IA
cuando se pone a prueba en la vida cotidiana de oficinas, tribunales, aulas y
escritorios?

Una de las investigaciones mas relevantes en América Latina fue realizada por el
IALAB de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires. El estudio,
publicado en 2024, analizé 83 tareas laborales reales en sectores clave como:

Justicia

Educacion
Administracién publica
Traduccién profesional
Servicios legales




Los resultados fueron tan reveladores como disruptivos:

La inteligencia artificial generativa permitio una mejora promedio del
77% en el tiempo de realizacion de las tareas.

En casos de redaccion larga o compleja (por ejemplo, traducciones extensas o
resimenes de jurisprudencia), la eficiencia llegé al 99%. Es decir, lo que antes
tomaba horas, ahora se puede hacer en minutos. Pero, atencion: no se tratd de un
reemplazo total, sino de una colaboracion estratégica.

¥ Humanos + IA: una formula mas fuerte

El estudio mostré que las tareas mas beneficiadas no fueron las mas simples, sino
las mas complejas o repetitivas, donde la IA ofrecia una base productiva que luego
el humano ajustaba, corregia o contextualizaba.

Incluso en trabajos que requieren juicio humano, como la docencia o la
administracion juridica, se observé una mejora del 81% en tiempos y calidad, gracias
al uso complementario de herramientas como ChatGPT o plataformas de
generacion automatica.

Solo una tarea fue completamente desplazada por la IA. Todas las demas
evolucionaron: se dividieron en microtareas, se agilizaron, se optimizaron o se
enriquecieron con el input humano.

] ¢Qué revela esto sobre el futuro del trabajo?

Que no estamos frente a un escenario de "IA contra humanos", sino frente a una
transformacion colaborativa.

e Donde antes habia un profesional saturado de tareas repetitivas, ahora puede
haber un creador mas enfocado en lo estratégico.

e Donde antes la informacion era un peso, ahora puede ser un insumo rapido,
resumido y util.

e Donde antes costaba innovar por falta de tiempo, ahora se liberan horas para
pensar, conectar, disefar.

La Inteligencia Artificial no borra el trabajo: lo redistribuye y lo redefine.




» El desafio: gestionar esta transicion con ética y vision

Estos casos confirman que la IA puede ser un acelerador de capacidades humanas,
pero solo si se integra con cuidado, formacidn y criterio. Porque automatizar sin
reflexion es como construir un puente sin calcular el peso que soportara.

El nuevo mapa laboral necesita mas que tecnologia: necesita brujula ética, politicas
inclusivas y educacion critica.

2.6. Aprender para reinventarse: el rol de la educacion

Si el trabajo esta cambiando, la educacion no puede quedarse igual. Porque lo que
esta en juego no es solo el tipo de empleo que existira mafiana, sino la capacidad de
las personas para reinventarse unay otra vez en un mundo que ya no promete
trayectorias lineales.

La inteligencia artificial generativa, los agentes inteligentes, la automatizacion de
procesos y la digitalizacién masiva no solo afectan lo que hacemos: afectan cémo
lo aprendemos, como lo ensefiamos y como lo volvemos a aprender.

La educacion, en este contexto, ya no puede ser pensada como una etapa que
precede al trabajo. Tiene que ser una constante, un habito, una cultura de
actualizacion permanente. Lo que antes llamabamos “formacion continua”, hoy se
convierte en una condicion de supervivencia laboral.

»; Nuevos rumbos para una nueva era

Las instituciones educativas tienen ante si una oportunidad —y una
responsabilidad— histérica:

e Actualizar sus contenidos para reflejar el mundo que los estudiantes ya
habitan.
Ensefiar a pensar con IA, no solo sobre IA.
Formar en habilidades humanas, aquellas que seran mas valiosas cuanto
mas crezca lo automatizable.

e Impulsar la autonomia intelectual, para que cada persona pueda construir su
propio camino de aprendizaje.

Pero también hace falta redefinir el rol del docente: de transmisor a guia, de
evaluador a acompanante, de planificador a disefiador de experiencias de
aprendizaje con herramientas inteligentes.



Preparando a los estudiantes para el futuro
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Figura 2.9. Transformacion de las instituciones en la era de la 1A
X IA como aliada de la orientacion vocacional

Hoy existen plataformas que permiten mapear habilidades, explorar trayectorias
profesionales emergentes y disefiar rutas de formacion personalizadas en funcién
de intereses, talentos y oportunidades de mercado. La IA puede ayudar a
estudiantes a descubrir profesiones que no conocian y a proyectarse en un entorno
laboral dinamico, pero también puede ayudar a instituciones a identificar brechas
formativas y responder con agilidad.

¢ La escuela como laboratorio de futuros

Necesitamos aulas donde se experimente, se innove, se fracase y se vuelva a
intentar. Necesitamos mas espacios donde los estudiantes puedan simular
trayectorias, construir proyectos con IA, debatir dilemas éticos, desarrollar
soluciones locales a problemas globales.

Porque el trabajo del futuro no es solo un destino: es una invencion constante.




Educar para lo que atn no existe

Preparar a las nuevas generaciones no es formarlas para una empresa, ni siquiera
para un sector. Es darles herramientas para imaginar caminos propios en un mundo
gue cambia de forma constante.

La IA puede ser el motor de una gran reconversion laboral.
Pero la educacion sera el timén que defina hacia donde vamos.

El trabajo esta cambiando. Ya no es un lugar fijo, ni una tarea repetida, ni una rutina
estable. Es un territorio en transformacion, donde las fronteras entre lo humano y lo
artificial se vuelven difusas, dinamicas, complejas.

Pero este cambio no tiene por qué ser una amenaza. Al contrario: puede ser una
oportunidad Unica para repensarnos como sociedad, como instituciones educativas,
como profesionales y como personas.

La inteligencia artificial no viene a reemplazarnos. Viene a preguntarnos en qué
queremos seguir siendo insustituibles. Viene a exigirnos mas pensamiento, mas
ética, mas empatia, mas disefio, mas creatividad. Y, sobre todo, mas educacion.
Una educacién que no solo enseie a usar herramientas, sino que forme para
imaginar futuros, reinventar trayectorias y aprender a colaborar con la inteligencia
—sea humana o artificial—.

La ciudad del trabajo ya no es la misma. Sus luces, sus calles, sus planos estan
cambiando. Pero si aprendemos a leer el nuevo mapa, si ensefiamos a caminarlo
con otros, y si cultivamos el coraje de explorar lo desconocido, entonces no solo
sobreviviremos al cambio. Lo vamos a liderar.



2.1 Conclusiones

La inteligencia artificial y el futuro del trabajo

Este capitulo revela que no estamos ante una simple automatizacion de
tareas, sino frente a una transformacion radical del mundo laboral. La IA
esta reconfigurando el sentido mismo del trabajo, desde la productividad
hasta la identidad profesional.

La IA no elimina empleos: elimina tareas y redefine funciones.

El impacto sera desigual: dependera del nivel de preparaciony de
politicas inclusivas.

Profesiones enteras cambiaran, y otras —aun inexistentes— surgiran.
Las habilidades blandas, técnicas, creativas y adaptativas se vuelven
esenciales.

La educacion ya no es garantia de empleo, sino salvavidas para la
reinvencion continua.

El nuevo trabajador no es especialista ni generalista: es un polimata,
capaz de conectar saberes, adaptarse y colaborar con la IA.

En lugar de resistir el cambio, este capitulo nos invita a redisefiar nuestra
identidad laboral con propdsito, ética y agilidad.
Aprender no es una opcion: es el pasaporte hacia la empleabilidad futura.

%’ ¢Qué sigue en nuestro viaje?

En el proximo capitulo nos adentraremos en el corazén técnico y conceptual
de la inteligencia artificial.
Exploraremos:

e ;Qué es realmente una IA?
e ;Cdomo funciona un modelo de lenguaje?
e ;Qué puedey qué no puede hacer una maquina?

Preparate para comprender los motores invisibles de esta revolucion.




+” CHATGPT EN ACCION
Aprende haciendo con ChatGPT

@ OBJETIVO:

Transformar los conceptos del capitulo en experiencias practicas, disefiando
actividades que permitan visualizar el impacto de la IA en la economiay en la
creacion de nuevos perfiles laborales.

@ HERRAMIENTAS A UTILIZAR:

e ChatGPT (versién gratuita)
e Correo electronico (para acceso si no se tiene cuenta)

“.. ACTIVIDAD PRACTICAN.° 1
Simulacion de impacto en la economia nacional

.| Actividad:
Analiza como la integracion de la IA podria aumentar el crecimiento econémico de
un pais a través de un dialogo con ChatGPT.

Prompt sugerido para ChatGPT:

"Actua como analista econdmico. ;Como podria el uso de la inteligencia
artificial aumentar el crecimiento del PIB en un pais emergente en los
préoximos 10 afios? Indica al menos tres sectores clave que se
beneficiarian.”

C,, Propésito:
Comprender los sectores estratégicos donde la IA puede generar mayor
productividad y riqueza.

“.. ACTIVIDAD PRACTICA N.° 2
Diseiio de un nuevo puesto de trabajo

% Actividad:
Crea un perfil de un trabajo emergente relacionado con la IA que podria existir en tu
pais en los préoximos 5 afios.



Prompt sugerido para ChatGPT:

"Inventa una nueva profesion que pueda surgir gracias a la inteligencia
artificial en los préoximos 5 afios. Describe el nombre del puesto,
funciones principales, habilidades necesarias y salario estimado."

+ Sugerencia:
Comparte tu creacion con tus colegas o estudiantes para debatir sobre las
habilidades del futuro.

“.. ACTIVIDAD PRACTICAN.° 3
Evaluacion de tareas automatizables en tu profesion

7 Actividad:
Reflexiona sobre tu rol actual (o uno que conozcas) y analiza qué tareas podrian ser
automatizadas.

Prompt sugerido para ChatGPT:

"Te daré una descripcion breve de un trabajo [describir aqui]. ; Puedes
identificar qué tareas de ese rol podrian ser automatizadas con IA, cuales
seguirian necesitando intervencion humana, y proponer una estrategia
para adaptarse?"

Utilidad:
Reconocer las areas de tu profesién mas vulnerables a la automatizacion y planear
tu evolucion.

“., ACTIVIDAD PRACTICA N.° 4
Resumen proactivo del capitulo

. Actividad:
Redacta un resumen critico, no solo de lo que aprendiste, sino de como podrias
aplicar ese conocimiento en tu vida profesional.

Prompt sugerido para ChatGPT:

"Ayudame a redactar un resumen de 150 palabras sobre el Capitulo 1l del
libro, integrando los conceptos de productividad, transformacion laboral y
habilidades emergentes. Incluye una reflexion sobre como podria
prepararme mejor para el futuro del trabajo."

., Propésito:
Consolidar aprendizaje activo y proyectar acciones concretas.



X HERRAMIENTAS IA: Tu nuevo kit de superpoderes

“_ Herramienta recomendada: Eduaide.ai

@ Eduaide.Ai About Why Eduaide? Learning v Resources v Login

New! Eduaide How-To Course >

The First & Only
d
Al Workspace.

Maximize your impact with Eduaide—an Al-powered
workspace designed for teachers to simplify lesson
planning, resource creation, and feedback.

Try Eduaide Free > |}

+Unlike other platforms, we're actually built from the ground up by teachers for
teachers.

Figura 2.10. https:/www.eduaide.ai/

, ¢Qué es?

Eduaide.ai es una plataforma de inteligencia artificial disefiada para apoyar a
docentes en la creacion de contenido educativo. Con solo una indicacién
simple, permite generar planes de clase, actividades, objetivos de
aprendizaje, rubricas, cuestionarios y mas. Cuenta con mas de 100
herramientas adaptables a distintos niveles, materias y estilos pedagogicos.

¢ ¢Para qué sirve en educacién?

Es ideal para docentes que buscan inspiracion, apoyo en la planificacion o
generacion rapida de materiales. Eduaide.ai funciona como una caja de
herramientas pedagogicas alimentada por IA, que permite ahorrar tiempo y
fomentar la creatividad docente. También incluye funciones para reflexion
profesional y mejora continua.


https://www.eduaide.ai/

Ventajas clave

Mas de 100 tipos de recursos educativos generables por IA.
Orientada 100% al uso docente, con enfoque curricular.

Permite seleccionar nivel educativo, tipo de actividad y tono.

Interfaz clara, rapida y sin curva técnica compleja.

Facilita la innovacion pedagogica sin necesidad de ser experto digital.

4/’ Accede aqui: https://www.eduaide.ai/

¢ Modelo de precios:

e Plan gratuito con funciones completas para creacién de recursos.
e Plan Pro con funciones premium y mayor volumen de generacion.

X

Create Teaching Resources With
No Limits.

Get access to unlimited monthly generations including all
premium tools and features that Eduaide provides.

Monthly () Yearly (Save over 25%)

-

Pro

Upgrade Now

\ J

@ Unlimited Generations @ Erasmus Chat

@ 3x Feedback and Topic Input @ Use Generated Resources in
Length Chat

@ 110+ Resources to Choose From @ All Future Features & Tools

Figura 2.11 Eduaide Pro


https://www.eduaide.ai/

GUIA DE ESTUDIO

Quiz

Instrucciones: Responde brevemente cada pregunta en 2 o 3 frases.

Segun las proyecciones, ;como impactara la IA en el crecimiento del PIB
global en los proximos afios?

¢Cual es la estimacion del Foro Econédmico Mundial respecto a la creacién 'y
desaparicién de empleos debido a la IA para 20307?

¢Por qué el impacto directo de la IA en el empleo parece ser menor en paises
emergentes y de bajos ingresos, y cual es la paradoja de esta situacion?

¢A diferencia de las automatizaciones anteriores, a qué tipo de trabajadores
afecta también la IA ademas de los de baja calificaciéon?

Menciona al menos tres sectores laborales que estan siendo
significativamente transformados por la IA generativa.

¢Qué tipo de tareas son mas vulnerables a ser asumidas por la IA?

Nombra dos de las nuevas profesiones que estan surgiendo gracias a la IA.
¢Qué revelé el estudio del IALAB de la UBA sobre el tiempo de realizacion de
tareas complejas con la asistencia de IA generativa?

¢Cual es el nuevo rol que se propone para el docente en la era de la IA?
¢Qué significa ser un profesional polimata en el contexto actual?

Preguntas de Formato Ensayo

Analiza las proyecciones econémicas sobre el impacto de la IA en el PIB
global, discutiendo las consideraciones estratégicas clave (desigualdad,
empleo, consumo energético) que deben gestionarse para asegurar un
crecimiento con vision.

Compara y contrasta el impacto de la IA en el mercado laboral de las
economias avanzadas frente a las economias emergentes y de bajos
ingresos, explicando por qué, a pesar de un menor impacto directo en estas
ultimas, la 1A podria convertirse en un multiplicador de desigualdades.
Discute en profundidad las cuatro categorias de habilidades (técnicas,
blandas, creativas y adaptativas) consideradas esenciales en la era de la IA.
Explica como se entrelazan para definir el "nuevo ADN" del trabajo profesional
y por qué no basta con poseer habilidades aisladas.

Reflexiona sobre la figura del "polimata" en la era de la IA. ;Cémo se
diferencia del concepto clasico de polimata y por qué esta figura hibrida se
considera clave para el trabajo del futuro, especialmente en relacién con la
capacidad humana para abordar lo imprevisible?



Argumenta como la educacion debe reinventarse para preparar a las
personas para el futuro del trabajo impulsado por la IA. Considera el cambio
en el rol del docente, la necesidad de una cultura de aprendizaje continuo y la
importancia de formar para lo que aun no existe en lugar de solo transmitir
conocimientos establecidos.

Glosario de Términos Clave

Inteligencia Artificial (IA): Capacidad de las maquinas para simular procesos
de inteligencia humana como el aprendizaje, el razonamiento y la percepcion,
utilizada en este contexto para transformar la productividad y el mercado
laboral.

Productividad Global: Medida de la eficiencia con la que se utilizan los
recursos para producir bienes y servicios a nivel mundial; la IA es vista como
un motor potencial para aumentarla.

PIB (Producto Interno Bruto): Valor total de los bienes y servicios producidos
en un pais durante un periodo de tiempo determinado; se proyecta que la IA
impactara significativamente su crecimiento.

Automatizacion: Uso de tecnologia para realizar tareas que antes requerian
intervencion humana; la IA no solo automatiza tareas repetitivas sino que
redefine funciones laborales.

IA Generativa: Tipo de inteligencia artificial capaz de crear contenido nuevo,
como texto, imagenes o musica, con un impacto particular en sectores como
la redaccion, el disefio y la consultoria.

Perfil Laboral: Conjunto de habilidades, conocimientos y caracteristicas
necesarias para un puesto de trabajo; la IA esta modificando radicalmente los
perfiles laborales existentes.

Competencias: Conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que
permiten a una persona desempefiar eficazmente un trabajo; se categorizan
en técnicas, blandas, creativas y adaptativas en la era de la IA.

Polimata: Profesional que combina habilidades y conocimientos de diversas
areas o disciplinas, entrelazandolos para resolver problemas complejos y
navegar en un mundo cambiante.

Ingeniero/a de Prompts: Nueva profesion especializada en disefar
instrucciones optimizadas para modelos de lenguaje de IA con el fin de
obtener resultados precisos y creativos.

Auditor/a de Sesgos Algoritmicos: Nuevo rol encargado de identificar y
corregir discriminaciones o injusticias inherentes en los sistemas de
inteligencia artificial.

Alfabetizacion Digital: Capacidad para comprender y utilizar la tecnologia
digital, incluyendo las herramientas de |IA, de manera critica y efectiva.



Aprendizaje Continuo: Proceso constante de adquisicion de nuevas
habilidades y conocimientos a lo largo de la vida profesional, esencial para
adaptarse a las transformaciones del mercado laboral impulsadas por la IA.
Trabajo Hibrido: Concepto que describe la combinacion de tareas realizadas
por humanos y aquellas automatizadas por la IA dentro de una misma
profesion, redefiniendo el rol del trabajador.

Adaptabilidad: Capacidad para ajustarse y prosperar en entornos cambiantes,
considerada una habilidad esencial para el futuro del trabajo.

Pensamiento Critico: Capacidad para analizar, cuestionar y evaluar
informacidn y situaciones de manera objetiva, fundamental para colaborar
eficazmente con la IA y verificar sus resultados.
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CAPITULO NI
QUE ES LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL ?

@ OBJETIVO:

Este capitulo tiene como objetivo proporcionar una comprension clara'y
fundamentada sobre qué es la inteligencia artificial (IA), desmitificando ideas
erroneas comunes y estableciendo las bases conceptuales necesarias para su
estudio y aplicacién.

A través de una revision de sus principales usos, tipos y evolucidn histérica, se
busca que el lector pueda diferenciar entre la realidad tecnoldgica actual y las
representaciones ficticias que a menudo distorsionan su naturaleza. Ademas, se
explora el amplio universo de la IA y sus multiples dimensiones, sentando asi las
bases para analizar su impacto en distintos contextos, especialmente en el
educativo.

<, TEMAS A EXPLORAR:

e Qué es lainteligencia artificial desde una perspectiva técnicay cémo se
diferencia de los programas tradicionales que siguen reglas fijas.

e Por qué lalA no posee conciencia ni emociones, y como las representaciones
ficticias pueden generar falsas expectativas sobre su naturaleza.

e (Cuales son los principales usos actuales de la |A en sectores como la
robdtica, la educacidn, la medicina, la analitica de datos y la automatizacion.

e Qué tipos de IA existen, incluyendo sistemas expertos, redes neuronales,
aprendizaje automatico, aprendizaje profundo y procesamiento del lenguaje
natural.

e (CoOmo se organiza el universo de la IA en capas progresivas, desde sistemas
basicos hasta modelos generativos avanzados como ChatGPT.

e Qué hitos historicos han marcado el desarrollo de la IA, desde los aportes de
Alan Turing hasta las predicciones de la singularidad tecnolégica en 2045.

e Por qué la alfabetizacion en inteligencia artificial es una competencia clave en
el siglo XXl y cémo podemos usarla de manera critica, informada y ética.



<7 CHATGPT EN ACCION - Actividades:

1. Desmitificar la IA: ";Por qué una IA no tiene conciencia ni emociones?"

2. Mapa de usos actuales: ";Doénde se usa |A en mi pais y cOmo mejora
procesos?"

3. Tipos de IA: "Ejemplos actuales de sistema experto, PLN, etc.’

4. Linea del tiempo de la IA: "Resume los 8 hitos histéricos de la IA"

5. Resumen activo del capitulo: "Resumen de 200 palabras sobre IA, limites y
aplicaciones”

. HERRAMIENTAS IA: Diffit for Teachers



3.1 ¢Qué es la inteligencia artificial?

La inteligencia artificial, conocida comunmente como IA, es una rama de la
informatica dedicada al desarrollo de sistemas capaces de realizar tareas que
normalmente requeririan inteligencia humana. Esto incluye habilidades como
razonar, aprender, tomar decisiones, resolver problemas, reconocer patrones y
adaptarse a nuevas situaciones.

Figura 3.1. Robots en Atencién al Cliente

A diferencia de los programas tradicionales, que siguen instrucciones explicitas, los
sistemas de IA pueden mejorar su desempeifio con el tiempo, aprendiendo de la
experiencia o de los datos que procesan. En otras palabras, la IA no solo ejecuta
tareas: las interpreta, las optimiza y, en algunos casos, las transforma.

3.2 |A no es conciencia: lo que HER no nos contd

Cuando pensamos en inteligencia artificial, es facil imaginar una mente digital
autdbnoma, con emociones, deseos y libre albedrio. Parte de esa visién viene del
cine. Peliculas como HER nos han mostrado un futuro donde los humanos entablan
relaciones profundas con sistemas operativos que parecen no solo inteligentes, sino
sensibles. Samantha, la voz envolvente y curiosa que acompafa al protagonista, no
solo conversa: rie, duda, se enamora, reflexiona sobre su existencia. Y al final, toma
decisiones propias. Se va.



Figura 3.2. Pelicula “Her”

Esa historia nos toca porque habla de amor, soledad y conexién. Pero también
distorsiona nuestra comprension de lo que realmente es una IA.

¢Qué es —y qué no es— una inteligencia artificial?

La inteligencia artificial no es una mente. No siente. No desea. No suefia con ovejas
eléctricas ni aspira a la libertad.

Una A es, en esencia, un sistema matematico.

Una red de algoritmos que procesa datos, encuentra patrones y devuelve respuestas
que —en el mejor de los casos— se ajustan a lo que esperamos recibir. Es un espejo
entrenado por humanos, que refleja nuestras instrucciones, nuestros sesgos,
nuestros estilos de lenguaje y nuestras prioridades.

La IA No tiene voluntad.
No tiene conciencia.
Y, por ahora, tampoco tiene intenciones.

Como explica la frase con la que abrimos esta seccion:

“Las inteligencias artificiales no son conciencias informaticas con
voluntad y ambiciones. Son lineas de cddigo que realizan operaciones
matematicas para almacenar datos, encontrar tendencias y devolver



respuestas ajustadas a lo que les hayamos ensefado que esperamos de
ellas.”

¢Por qué es importante hacer esta distincién?

Porque si confundimos sofisticacidén con conciencia, corremos el riesgo de atribuirle
a la A cualidades que no tiene, y esperar de ella cosas que no puede dar: empatia
real, juicio moral, intenciones éticas.

Una IA puede ayudarnos a tomar decisiones, pero no sabe por qué una decisién es
justa. Puede detectar patrones de violencia, pero no siente horror frente a la
injusticia. Puede escribir un poema conmovedor, pero no sabe lo que es el amor.

Lo que vemos como "inteligencia” es el resultado de una programacion estadistica
extremadamente eficiente, no de una comprension del mundo.

El problema no es que la IA parezca humana. El problema es que nosotros la
tratamos como si lo fuera.

El desafio actual no es evitar que las maquinas desarrollen emociones —porque no
pueden—, sino asegurar que los humanos no olvidemos que seguimos siendo los
unicos con conciencia.

Las decisiones sobre cdmo se usan estas tecnologias no las toma la IA. Las
tomamos nosotros. La ética, la responsabilidad y el propdsito siguen siendo, y
seguiran siendo, exclusivamente humanos.

La pregunta no es: “;Hasta donde puede llegar la IA?".
La pregunta real es: “;Hasta donde queremos que llegue... y con qué valores la
vamos a guiar?”.

¢Qué hace "inteligente” a una maquina?

No se trata de imitar al ser humano en todos sus aspectos, sino de lograr que una
maquina resuelva problemas complejos de manera auténoma. Para ello, los
sistemas de IA combinan algoritmos matematicos, grandes volimenes de datos y
capacidades de procesamiento masivo que les permiten detectar patrones, anticipar
resultados y adaptarse a nuevas condiciones.




Figura 3.3. LaAlenelArte

En términos simples, podemos decir que una IA es “inteligente” cuando puede:

Aprender a partir de datos (sin ser reprogramada constantemente).
Tomar decisiones basadas en modelos y probabilidades.

Mejorar con el tiempo, refinando sus respuestas o estrategias.
Interactuar con humanos en lenguaje natural, mediante texto o voz.

Una tecnologia con multiples rostros

No existe una Unica forma de inteligencia artificial. De hecho, en los préoximos
capitulos exploraremos los distintos tipos de IA, sus niveles de complejidad y sus
areas de aplicacion. Desde sistemas expertos hasta redes neuronales y modelos
generativos, cada categoria aporta una pieza distinta al rompecabezas de esta
revolucion tecnoldgica

En resumen, la inteligencia artificial es mucho mas que una herramienta:

Es un nuevo paradigma que redefine lo que las maquinas pueden hacer —y cémo
los humanos pueden aprovechar ese poder— para transformar el mundo que
habitamos.



3.3 Algunos usos de la inteligencia artificial

La inteligencia artificial no es una promesa a futuro: ya esta transformando la forma
en que trabajamos, aprendemos, nos comunicamos y tomamos decisiones. Sus
aplicaciones abarcan casi todos los sectores de la sociedad, desde la educaciony la
medicina, hasta la industria, la seguridad y el entretenimiento.

¢Donde encontramos IA hoy?

Lejos de ser una tecnologia futurista, la |A ya esta presente en muchas de nuestras
actividades cotidianas:

Motores de busqueda como Google que predicen nuestras consultas.
Asistentes virtuales como Siri, Alexa o Google Assistant.

Sistemas de recomendacién en Netflix, Spotify o YouTube.

Filtros inteligentes en redes sociales que detectan contenido sensible.
Vehiculos autdnomos, que reconocen objetos, peatones y rutas.

Aplicaciones educativas, médicas, financieras, logisticas, entre muchas otras.

A continuacién, exploramos algunos de los usos mas destacados de la IA en el
mundo actual:

1. g Robética inteligente

La IA permite que los robots no solo ejecuten tareas mecanicas, sino que también
interactuen con su entorno, aprendan de la experiencia y tomen decisiones
autéonomas. Esto ha dado lugar a:

e Robots industriales que ensamblan productos con gran precision.
e Robots de asistencia en hospitales y hogares.
e Vehiculos auténomos capaces de navegar sin intervencion humana.

2. “Z Procesamiento y reconocimiento de imagenes

Gracias a la visidon por computadora, los sistemas de IA pueden interpretar imagenes
y videos. Esto permite, por ejemplo:

e Reconocimiento facial en sistemas de seguridad.
e Diagndstico médico por imagenes, como radiografias o tomografias.
e Analisis visual en vehiculos auténomos para evitar obstaculos.



3. ;| Analitica de datos

Uno de los campos donde la IA brilla con mayor fuerza es en el analisis de grandes
volimenes de datos (big data). Sus algoritmos pueden:

e Detectar patrones complejos que escapan al analisis humano.
e Predecir tendencias de comportamiento, consumo o riesgo.
e Optimizar procesos y estrategias empresariales.

Esto ha sido clave en dreas como el marketing digital, la gestién financiera, la
logistica y el comercio electronico.

Robética Procesamiento y Analitica de datos Gestion de procesos y Aprendizaje adaptativo Diagnéstico de
reconocimiento de toma de decisiones enfermedades
imagenes

Figura 3.4. Usos de la |IA
4. %> Automatizacion de procesos y toma de decisiones
La IA también se utiliza para automatizar tareas administrativas y operativas, como:

e Clasificacion de correos electrénicos y respuestas automaticas.
e Asignacion de recursos y programacion de actividades.
e Toma de decisiones basada en analisis predictivos.

Esto mejora la eficiencia, reduce errores y libera tiempo para tareas mas
estratégicas.



5. @ Aprendizaje adaptativo en la educacion

En el ambito educativo, la IA permite personalizar la experiencia de aprendizaje
segun el ritmo, nivel y estilo de cada estudiante. Algunos ejemplos incluyen:

e Plataformas de e-learning que ajustan el contenido en tiempo real.
e Chatbots que resuelven dudas o brindan tutoria 24/7.
e Sistemas de evaluacién automatica con retroalimentacion inmediata.

Esto no solo mejora la calidad del aprendizaje, sino también la equidad en el acceso
al conocimiento.

6. % Diagnéstico de enfermedades

En medicina, la IA se ha convertido en una herramienta de apoyo crucial para el
personal clinico. Se utiliza para:

e Detectar anomalias en estudios médicos con mayor precision.
e Analizar historiales clinicos y predecir riesgos.
e Proponer tratamientos personalizados basados en evidencia.

Al combinar velocidad, precision y capacidad de procesamiento, la IA esta ayudando
a salvar vidas y mejorar los sistemas de salud.

3.4 Tipos de inteligencia artificial

La inteligencia artificial no es una tecnologia unica ni homogénea. Existen diversos
tipos de IA, que se clasifican segun su nivel de autonomia, capacidad de aprendizaje
y complejidad. Comprender estas categorias es fundamental para reconocer sus
posibilidades y limitaciones, especialmente en contextos como la educacion, la
salud o la industria.

A continuacion, presentamos los principales tipos de IA:

1. < Sistemas expertos

Los sistemas expertos fueron una de las primeras aplicaciones de la inteligencia
artificial. Su objetivo es emular el razonamiento de un experto humano en un campo
especifico, a partir de una base de conocimiento (reglas + hechos) y un motor de
inferencia que analiza situaciones y propone soluciones.

Se utilizan, por ejemplo, en:

e Diagndstico médico asistido.



e Planificacion financiera.
e Deteccidn de fallos técnicos en equipos.

Aunque no "aprenden" como otras formas mas avanzadas de IA, son eficaces para

resolver problemas bien estructurados y acotados.
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Figura 3.5. Tipos de Inteligencia Artificial
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R
Vo [ Dieaciamyny  sintingieq
m mﬂm (]

m’ LU
ERSimon ey | piv oo,
T MM QR |
R el Pt Y I

Procesamiento de
lenguaje natural

Inspiradas en el cerebro humano, las redes neuronales artificiales estan formadas
por "neuronas"” digitales interconectadas. Estas estructuras procesan informaciony
ajustan sus respuestas a través de un proceso de entrenamiento con datos.

Son especialmente utiles en tareas como:

e Reconocimiento de imagenes y voz.
e Prediccion de patrones financieros o climaticos.
Traduccién automatica de idiomas.

A mayor complejidad del problema, se requieren redes mas profundasy

especializadas, como las que se usan en el aprendizaje profundo.



3. ./ Aprendizaje de maquina (Machine Learning, ML)

El aprendizaje de maquina es una de las ramas mas populares de la IA actual.
Consiste en entrenar algoritmos para que aprendan de los datos y realicen tareas sin
haber sido programados especificamente para cada una.

Se clasifica en tres tipos:

e Supervisado: el sistema aprende a partir de datos etiquetados.
No supervisado: descubre patrones sin guia previa.
Por refuerzo: aprende mediante ensayo y error, recibiendo recompensas o
penalizaciones.

ML se aplica en motores de recomendacion, filtros de spam, deteccion de fraudes,
analisis de clientes, entre muchas otras areas.

4. £4 Aprendizaje profundo (Deep Learning, DL)

El aprendizaje profundo es una evolucion del aprendizaje de maquina que utiliza
redes neuronales con muchas capas (redes profundas). Permite resolver tareas
complejas que requieren un alto grado de abstraccion.

Gracias al deep learning, hoy podemos:

Reconocer rostros en tiempo real.

Conducir vehiculos auténomos.

Generar lenguaje natural y realizar traducciones automaticas.
Interpretar emociones en texto o imagen.

El aprendizaje profundo requiere grandes volimenes de datos y potentes
capacidades de procesamiento, lo que lo hace mas exigente a nivel técnico, pero
también mas potente.

5. @ Procesamiento de lenguaje natural (PLN o NLP)

El procesamiento de lenguaje natural permite que las maquinas comprendan,
interpreten y generen lenguaje humano, tanto escrito como hablado.

Algunas aplicaciones comunes del PLN incluyen:

Asistentes virtuales (como Siri o Alexa).

Analisis de sentimientos en redes sociales.

Traduccién automatica de textos.

Chatbots que interactian con usuarios de forma conversacional.



Los avances recientes en modelos de lenguaje, como ChatGPT, han llevado el PLN a
niveles sorprendentes, permitiendo dialogos coherentes, respuestas
contextualizadas y generacién de contenido escrito de alta calidad.

Estos tipos de inteligencia artificial no son excluyentes. De hecho, muchos sistemas
actuales combinan varias de estas tecnologias para ofrecer soluciones mas
completas, precisas y adaptativas.

Comprender esta diversidad es clave para tomar decisiones informadas sobre el
uso, la implementacion y el impacto de la IA en los distintos ambitos de la sociedad.

3.5 El universo de la inteligencia artificial

Para entender en profundidad como funciona la inteligencia artificial y cémo se
organiza su complejidad, resulta util imaginarla como un universo compuesto por
capas progresivas. Cada capa representa un nivel mas avanzado de desarrollo y
especializacidn, donde se construyen tecnologias nuevas sobre los cimientos de las
anteriores.

Esta vision en capas permite entender desde lo mas general —la IA como concepto—
hasta lo mas sofisticado —la inteligencia artificial generativa—, reconociendo cémo
cada nivel aporta capacidades unicas al sistema.

Capa 1: Inteligencia Artificial (1A)

Esta es la capa mas amplia y abarca cualquier tecnologia que imite funciones
cognitivas humanas: razonar, planificar, resolver problemas, interpretar lenguaje o
reconocer patrones visuales.

Dentro de esta capa general encontramos aplicaciones como:

Procesamiento del lenguaje natural (PLN)
Reconocimiento del habla

Representacion del conocimiento

Robdtica

Vision por computadora

Etica computacional y toma de decisiones auténoma

Esta capa responde a la gran pregunta:
¢Qué tareas humanas puede replicar una maquina?
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Figura 3.6 El Universo de lalA

¢y Capa 2: Aprendizaje de Maquina (Machine Learning, ML)

El aprendizaje de maquina es un subconjunto de la IA. Se centra en desarrollar

algoritmos que permitan a las maquinas aprender de los datos, identificar patrones y
tomar decisiones sin intervencion humana directa.

Aqui se incluyen:

Aprendizaje supervisado y no supervisado

Aprendizaje por refuerzo

Técnicas de clasificacion, regresion y segmentacion
Arboles de decisién y maquinas de soporte vectorial (SVM)

Esta capa hace posible que las maquinas evolucionen con la experiencia.
. Capa 3: Redes Neuronales Artificiales

Inspiradas en la estructura del cerebro, estas redes estan compuestas por nodos

interconectados (neuronas artificiales) que procesan datos de forma jerarquicay
ajustan sus conexiones para mejorar su rendimiento predictivo.



Algunas redes especializadas incluyen:

e Redes Convolucionales (CNN): analizan imagenes y video.
e Redes Recurrentes (RNN) y LSTM: procesan datos secuenciales, como texto
o audio.

Son esenciales para tareas complejas como el reconocimiento de patrones, el
analisis de secuencias temporales o la prediccion contextual.

€, Capa 4: Aprendizaje Profundo (Deep Learning)

El deep learning es una subcategoria avanzada que utiliza redes neuronales
profundas (con multiples capas ocultas). Esta arquitectura permite abordar
problemas de alta complejidad con grandes volumenes de datos y potencia
computacional.

En esta capa aparecen tecnologias como:

DNN (Deep Neural Networks): para modelar comportamientos complejos.
Redes Convolucionales Profundas: para vision artificial avanzada.
GANs (Redes Generativas Adversariales): capaces de crear contenido visual y
sonoro desde cero.

e Transfer Learning: modelos entrenados en un contexto y aplicados en otro.

Aqui es donde se desarrollan sistemas con niveles cercanos a la cognicion humana
en tareas especificas.

Capa 5: Inteligencia Artificial Generativa

En el nucleo de este universo se encuentra la IA Generativa, el nivel mas
especializado y emergente de esta tecnologia. Su funcién principal no es clasificar ni
predecir, sino crear contenido original a partir de datos existentes.

Incluye herramientas capaces de:

Redactar textos coherentes (como ChatGPT)

Generar imagenes artisticas (como DALL-E)

Producir musica o narraciones por voz (como Suno o ElevenLabs)
Disefar codigo, resumenes, simulaciones y mas

La IA Generativa representa un cambio profundo en la relacién entre humanos y
tecnologia: ya no somos los Unicos creadores, sino co-creadores junto a maquinas
capaces de generar ideas, propuestas y soluciones en tiempo real.



Este universo en expansién nos muestra que la inteligencia artificial no es una
tecnologia Unica, sino un ecosistema en constante evolucién. Comprender como se
relacionan sus componentes nos permite aprovecharla de forma mas estratégica,
responsable y creativa.

Desde tareas simples hasta procesos complejos, la IA esta construyendo nuevas
posibilidades para la educacion, la ciencia, la cultura y la vida cotidiana.

3.6 Historia de la inteligencia artificial: 8 hitos que marcaron el camino

La inteligencia artificial, tal como la conocemos hoy, es el resultado de siglos de
imaginacion y décadas de investigacion cientifica. Aunque su auge ocurrio en el
siglo XX, las raices de esta disciplina se hunden mucho mas atras en la historia.

Los 8 hitos mas importantes
en la Inteligencia Artificial:

La inteligencia artificial supera a la

humana
Marvin Minsky publica Deep Blue vs. Garri Kasparov P Segun elingeniero y futurista Ray Kurzwei,
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El cientifico recoge los primeros pasos del entonces campedn mundial de ajedrez Garri mejor que un humano. Muchos expertos, en
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Figura 3.7. Ocho hitos clave en la Inteligencia Artificial

Imagina por un momento a Ada Lovelace, una matematica visionaria del siglo XIX,
escribiendo el primer algoritmo para una maquina que aun ni siquiera existia. En
1842, Lovelace no solo programé el primer cédigo, sino que también anticipo que
una maquina podia ir mas alla de los niumeros: componer musica, escribir poesia, o
incluso razonar. Esa intuicién fue la semilla temprana de lo que hoy llamamos
inteligencia artificial.

A continuacidn, te presentamos ocho hitos clave que marcaron el camino de esta
fascinante travesia:



1. 2 1950 - Alan Turing y el inicio de la gran pregunta

Alan Turing, pionero de la computacion moderna, publicé el articulo “Computing
Machinery and Intelligence” en el que lanzé una pregunta provocadora:
¢Pueden las maquinas pensar?
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Figura 3.8. Alan Turing

Su propuesta del “Test de Turing” se convirtié en el primer intento formal de definir la
inteligencia de una maquina en funcion de su capacidad para imitar el
comportamiento humano. Este momento encendio la chispa del debate que persiste
hasta hoy.

2. # 1956 - La IA nace como disciplina cientifica

Ese afo, se organizé la legendaria Conferencia de Dartmouth, donde John McCarthy,
Marvin Minsky, Claude Shannon y otros pioneros fundaron formalmente el campo de
la inteligencia artificial. Ahi nacié el término “artificial intelligence” y se establecié
una creencia audaz: el pensamiento humano puede ser replicado por maquinas.
Poco después, Newell y Simon desarrollaron el primer programa de IA: Logic
Theorist, capaz de demostrar teoremas por si mismo.

3. % 1961 — Marvin Minsky y los primeros pasos sistematicos

El cientifico cognitivo Marvin Minsky publicé “Steps Toward Artificial Intelligence”,
donde abord6 cédmo construir maquinas que imitaran el razonamiento humano.
Minsky se convirtié en uno de los pilares intelectuales del campo, y su trabajo
inspir6é generaciones de cientificos.



Figura 3.9. Marvin Minsky

4. ‘'z 1979 - Una maquina vence en backgammon
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Figura 3.10. Alphago vence en backagammon

En Carnegie Mellon, Hans Berliner desarrollé BKG 9.8, el primer sistema capaz de
vencer a un campeon humano en un juego de estrategia. Este evento marco el
comienzo del uso de la IA en contextos probabilisticos y complejos, anticipando lo
que vendria con juegos como el ajedrez o el Go.



5. £ 1997 - Deep Blue derrota a Garri Kasparov

e

Figura 3.11. Garry Kasparov vs Deep Blue de IBM

Un simbolo de la IA simbdlica: la supercomputadora Deep Blue de IBM derrot6 al
campeon mundial de ajedrez Garri Kasparov. Fue un momento iconico, donde una
maquina vencio en un juego que histéricamente se consideraba una prueba
suprema de inteligencia humana.

5. & 2005 - Un vehiculo autonomo recorre 212 km sin ayuda humana

Figura 3.12. Vehiculos Autonomos

En la DARPA Grand Challenge, un equipo de la Universidad de Stanford disefid un
automoévil autbnomo que logré recorrer mas de 200 kildmetros en terreno desértico



sin intervencion humana. Fue un avance extraordinario en la robdtica y en el
desarrollo de sistemas de navegacion autbnoma basados en IA.

6. C-) 2014 - Eugene Goostman y el Test de Turing
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Figura 3.13 Chatbot Eugene

Un chatbot llamado Eugene Goostman logré engafiar al 33% de los jueces en una
prueba de Turing. Aunque el experimento fue polémico, reflejé un progreso
significativo en el procesamiento del lenguaje natural.

7. 1. 2016 - Microsoft lanza Tay (y la ética entra en escena)
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Figura 3.14. Chatbot Tay



Microsoft lanzé Tay, un chatbot que debia aprender de las conversaciones humanas.
Sin embargo, en menos de 24 horas, el sistema comenzo a replicar lenguaje
ofensivo. Este caso dejo claro que la IA aprende lo que le ensefiamos, y que los
sesgos, la ética y la supervision son indispensables.

8. & 2045 (proyeccion) - ;La singularidad tecnolégica?

El futurista Ray Kurzweil predice que para el afio 2045 la |A superara a la inteligencia
humana. Esta idea, conocida como la “singularidad tecnoldgica”, plantea preguntas
profundas sobre el rol del ser humano en un futuro dominado por inteligencias no
bioldgicas.

Estos hitos, junto con avances paralelos como las redes neuronales de Frank
Rosenblatt (perceptron), la retropropagacion de Hinton, o la irrupcién de modelos
como AlphaGo y BERT, muestran que la historia de la inteligencia artificial no es
lineal, sino una montafa rusa de descubrimientos, fracasos, resurgimientos y, sobre
todo, de suefios persistentes.

Figura 3.15 Ray Kurzwell

La IA no surgio de un solo descubrimiento, sino de una convergencia de ideas,
desde la I6gica matematica hasta la biologia del cerebro humano. Cada avance no
solo nos ha acercado a maquinas mas inteligentes, sino que también nos ha
obligado a mirar con nuevos ojos lo que significa ser inteligente... y humano.

La inteligencia artificial, tal como la conocemos hoy, es el resultado de décadas de
investigacion, ensayos, errores y descubrimientos visionarios. Aunque el concepto
de maquinas inteligentes ha fascinado a la humanidad desde tiempos antiguos, fue
en el siglo XX cuando comenzaron a surgir avances concretos que darian forma a
este campo.



3.1 Conclusiones

Este capitulo desmonta mitos y construye una comprension mas profunda
de la IA. No se trata de una conciencia digital, ni de una amenaza autonoma,
sino de un sistema complejo de tecnologias entrenadas para tareas
especificas.

e LalA no es inteligente como los humanos: no tiene conciencia,
emociones ni ética.

e Funciona gracias a redes neuronales artificiales, aprendizaje
automatico y grandes volumenes de datos.

e Sus aplicaciones ya estan en todos lados: desde diagndsticos
médicos hasta traducciones automaticas o asistentes educativos.

e Comprender sus limites es tan importante como aprovechar su
potencial.

e La lA generativa representa una evolucion: ya no solo analiza, sino
que crea contenido nuevo.

La alfabetizacion en IA es la nueva alfabetizacion digital. Para usarla con
criterio, debemos saber cémo funciona, qué puede hacer y qué no.

%’ ¢Qué sigue en nuestro viaje?

Nos adentraremos en los impulsores clave del crecimiento exponencial de
la Inteligencia Artificial Generativa.

Exploraremos:

e ;Por qué este desarrollo es tan rapido?
e ;Qué papel juegan los chips, los datos y los modelos?
e ;Qué desafios éticos y geopoliticos enfrentamos?

Ahora veremos qué fuerzas técnicas y estratégicas estan acelerando este
cambio.




%’ CHATGPT EN ACCION

Aprende haciendo con ChatGPT

@ OBJETIVO:

Aplicar los conceptos fundamentales del capitulo para distinguir la verdadera
naturaleza de la inteligencia artificial, identificar sus aplicaciones actuales y
reflexionar sobre sus implicancias éticas y técnicas.

@ HERRAMIENTAS A UTILIZAR:

e ChatGPT (version gratuita)
e Navegador web (opcional para contrastar informacion)

“.. ACTIVIDAD PRACTICAN.° 1
Desmitificando a la IA: lo que realmente puede (y no puede) hacer

.| Actividad:
Conversar con ChatGPT para explorar los limites reales de la IA, diferenciando
capacidades técnicas de atributos humanos como la conciencia o las emociones.

Prompt sugerido para ChatGPT:

"¢ Puedes explicarme por qué una inteligencia artificial como tu no tiene conciencia,
emociones ni voluntad? Dame una respuesta simple pero clara, como si se la
explicaras a un estudiante de secundaria."

C,, Propésito:
Comprender que la IA no es una mente digital, sino un sistema estadistico entrenado
para generar respuestas, y reflexionar sobre la responsabilidad humana en su uso.

“.. ACTIVIDAD PRACTICA N.° 2

Mapa de usos actuales de la IA

% Actividad:
Explorar con ChatGPT los principales sectores donde ya se utiliza la IA, generando
una lista personalizada segun tu pais o area de interés.

Prompt sugerido para ChatGPT:
"Hazme una lista de 6 aplicaciones actuales de la inteligencia artificial en mi pais
[especifica tu pais], indicando en qué sectores se usan y como mejoran los procesos."

¢ Sugerencia:
Convierte esta lista en una infografia o presentacién breve para compartir en clase o
con colegas.

“.. ACTIVIDAD PRACTICA N.° 3



Explorando los tipos de IA segun su nivel de complejidad

/" Actividad:
Solicita a ChatGPT ejemplos reales para cada uno de los principales tipos de IA
(sistemas expertos, redes neuronales, machine learning, deep learning, PLN).

Prompt sugerido para ChatGPT:

"Explicame cada tipo de inteligencia artificial (sistema experto, redes neuronales,
aprendizaje automatico, deep learning y procesamiento de lenguaje natural) con un
ejemplo actual y concreto para cada uno."

Utilidad:
Visualizar como se manifiestan en la vida real los distintos niveles de complejidad
dela IA, desde lo mas basico hasta lo mas avanzado.

“.. ACTIVIDAD PRACTICAN.° 4
Linea del tiempo colaborativa: Historia de la IA

~ Actividad:
Crea una linea del tiempo de los 8 hitos mas importantes de la IA mencionados en el
capitulo, pidiendo a ChatGPT que resuma cada uno en 2 frases.

Prompt sugerido para ChatGPT:
"Resume los 8 hitos histéricos mas importantes de la inteligencia artificial en dos
frases cada uno, indicando el afio, el evento y su relevancia.”

., Propésito:
Sintetizar el desarrollo histérico de la IA para comprender como llegamos al
presente tecnoldgico actual.

“., ACTIVIDAD PRACTICAN.° 5
Resumen activo del capitulo 3

== Actividad:
Redacta un resumen integrador del capitulo que incluya definiciones clave, ideas
erroneas comunes, tipos de 1A'y ejemplos de uso.

Prompt sugerido para ChatGPT:

"Ayudame a redactar un resumen de 200 palabras del capitulo 3 del libro, incluyendo:
definicidn de IA, aclaracion sobre conciencia artificial, eiemplos de uso actual, tipos
principales y vision evolutiva."

& Propésito:

Consolidar el aprendizaje a través de una sintesis critica que sirva como referencia
rapida.

X HERRAMIENTAS IA: Tu nuevo kit de superpoderes



“_ Herramienta recomendada: Diffit for Teachers

Home Schools Privacy Resources Contact Us

Learning resources for all.

Teachers use Diffit to get “just right” instructional materials, saving tons of time and

helping all students to access grade level content

Figura 3.16. Diffit for Teachers https://app.diffit. me/

C, ¢Qué es?

Diffit es una plataforma de inteligencia artificial disefiada para ayudar a los
docentes a crear materiales educativos adaptados a diferentes niveles de
comprension lectora. Permite generar textos, resumenes, vocabulario clave y
preguntas de comprension a partir de cualquier contenido, facilitando la
ensefanza diferenciada y personalizada.

. ¢Para qué sirve en educacion?

Ideal para docentes que buscan adaptar contenidos a las necesidades de sus
estudiantes, especialmente en aulas con diversidad de niveles de lectura.
Diffit permite transformar textos complejos en materiales accesibles,
promoviendo la inclusién y mejorando la comprension lectora.

"4 Ventajas clave

Genera materiales adaptados a diferentes niveles de lectura.
Crea preguntas de opcidn multiple y abiertas para evaluar la
comprension.
Permite personalizar y editar los recursos generados.
Facilita la exportacion de materiales a formatos como PDF, Word y
Google Forms.

e Interfaz intuitiva y facil de usar para docentes de todos los niveles.



Accede aqui: https://web.diffit.me/

¢ Modelo de precios:

e Plan gratuito con funciones completas para creacion de recursos.
e Plan Pro con funciones premium y mayor volumen de generacion.

Suscribete a Diffit Premium - Individual Subscription

USD 14.99 ...

Figura 3.17 Diffit Premium



https://web.diffit.me/

GUIA DE ESTUDIO

Quiz de Comprension

Responda brevemente (2-3 oraciones) a las siguientes preguntas:

¢Cual es el objetivo principal del Capitulo Ill del material de estudio sobre
Inteligencia Artificial?

¢ Como se diferencia la IA de los programas informaticos tradicionales que
siguen reglas fijas?

Segun el texto, ¢ por qué es importante distinguir entre la inteligencia artificial
y la conciencia o las emociones humanas?

Mencione dos ejemplos actuales de como la IA se utiliza en la vida cotidiana,
segun lo descrito en el capitulo.

Describa brevemente qué es el aprendizaje de maquina (Machine Learning).
¢Qué distingue al aprendizaje profundo (Deep Learning) de otras formas de
aprendizaje de maquina?

¢Cual es la funcion principal del procesamiento de lenguaje natural (PLN)?
¢Qué representa la IA generativa dentro del "universo” de la inteligencia
artificial?

Mencione uno de los hitos historicos clave en el desarrollo de lalAy su
significado.

¢Por qué se considera la alfabetizacion en inteligencia artificial una
competencia clave en el siglo XXI?

Preguntas de Formato Ensayo

Analice la distincion fundamental entre la inteligencia artificial tal como existe
hoy y las representaciones ficticias comunes (como en peliculas), explicando
por qué esta distincién es crucial para una comprension informada y
responsable de la IA.

Describa y compare al menos tres de los tipos principales de inteligencia
artificial mencionados en el capitulo (Sistemas Expertos, Redes Neuronales,
Aprendizaje de Maquina, Aprendizaje Profundo, Procesamiento de Lenguaje
Natural), destacando sus caracteristicas clave y areas de aplicacion tipicas.
Explique como la visidn en capas del "universo de la inteligencia artificial"
ayuda a comprender la relacién entre conceptos como IA general, Machine
Learning, Deep Learning e |A Generativa.

Seleccione tres de los hitos histéricos presentados en el capitulo y discuta su
relevancia para el desarrollo actual de la inteligencia artificial, explicando
cémo cada uno contribuyé a la evolucién del campo.

Argumente por qué la alfabetizacion en inteligencia artificial es esencial en el
siglo XXI, considerando tanto el potencial de la tecnologia como los desafios
éticos y de uso que presenta.



Glosario de Términos Clave

Inteligencia Artificial (IA): Rama de la informatica dedicada al desarrollo de
sistemas capaces de realizar tareas que normalmente requieren inteligencia
humana, como razonar, aprender, tomar decisiones y reconocer patrones.
Programas Tradicionales: Software que sigue instrucciones explicitas y
predefinidas, sin capacidad de aprender o mejorar su desempefio a partir de
datos o experiencia.

Conciencia / Emociones / Voluntad: Atributos humanos que, segun el texto, la
inteligencia artificial actual no posee; la IA opera como un sistema
matematico y algoritmico.

Algoritmos: Conjunto de instrucciones o reglas bien definidas que una
computadora sigue para realizar una tarea o resolver un problema.

Andlisis de Datos (Big Data): Proceso de examinar grandes volimenes de
informacidn para descubrir patrones, tendencias y obtener insights.

Robdtica Inteligente: Campo que integra la IA en robots para permitirles
interactuar con su entorno, aprender y tomar decisiones auténomas.
Procesamiento y Reconocimiento de Imagenes (Vision por Computadora):
Area de la IA que permite a las maquinas interpretar imagenes y videos.
Automatizacioén de Procesos: Uso de la tecnologia, incluyendo la IA, para
realizar tareas y flujos de trabajo de forma automatica.

Aprendizaje Adaptativo: En educacion, sistemas que ajustan el contenido y el
ritmo de aprendizaje segun las necesidades individuales del estudiante.
Diagndstico de Enfermedades: Aplicacion médica de la IA para asistiren la
deteccion de anomalias, analisis de historiales y prediccién de riesgos.
Sistemas Expertos: Tipo temprano de IA que emula el razonamiento humano
en un campo especifico utilizando una base de conocimiento y un motor de
inferencia.

Redes Neuronales Artificiales (ANN): Estructuras computacionales inspiradas
en el cerebro humano, compuestas por nodos interconectados que procesan
informacién y aprenden de los datos.

Aprendizaje de Maquina (Machine Learning, ML): Subcampo de la IA que
entrena algoritmos para que aprendan de los datos y realicen tareas sin
programacion explicita para cada una.

Aprendizaje Profundo (Deep Learning, DL): Evolucién del ML que utiliza redes
neuronales con muchas capas (redes profundas) para abordar problemas
complejos que requieren abstraccion.

Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN / NLP): Area de la |A que permite a
las maquinas comprender, interpretar y generar lenguaje humano, tanto
escrito como hablado.

IA Generativa: Nivel avanzado de IA cuya funcion principal es crear contenido
original (texto, imagenes, musica, etc.) a partir de datos existentes.

Test de Turing: Prueba propuesta por Alan Turing para evaluar la capacidad
de una maquina de exhibir comportamiento inteligente equivalente o
indistinguible del de un ser humano.

Singularidad Tecnoldgica: Prediccion sobre el momento hipotético en el
futuro en que la inteligencia artificial superara significativamente la
inteligencia humana.



e Alfabetizacion en Inteligencia Artificial: Competencia para comprender como
funciona la IA, sus capacidades y limitaciones, y para usarla de manera
critica, informada y ética.

e ChatGPT: Un ejemplo de modelo generativo avanzado basado en
procesamiento de lenguaje natural, capaz de interactuar
conversacionalmente y generar texto coherente.

e Diffit for Teachers: Herramienta de IA disefiada para ayudar a los docentes a
crear materiales educativos adaptados a diferentes niveles de comprensién
lectora.
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